




 กรมส่งเสริมการเกษตร ได้ด�ำเนินโครงกำรพัฒนำงำนส่งเสริมกำรเกษตร 

เชิงพื้นที่ ในปีงบประมำณ ๒๕๖๒ โดยเน้นกำรพัฒนำต่อยอดจำกฐำนกำรพัฒนำ 

ที่มีอยู่ และใช้เป็นกลไกในกำรขับเคล่ือนงำนในพื้นที่ ผลจำกกำรด�ำเนินโครงกำร 

ดังกล่ำว ได้น�ำมำก�ำหนดเป็นแนวทำงกำรพัฒนำงำนส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นท่ี  

ซึ่งจะเริ่มใช้เป็นกรอบในกำรขยำยผลด�ำเนินงำนในปีงบประมำณ ๒๕๖๓ โดยถือว่ำ

กำรส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่เป็นกระบวนกำรท�ำงำนที่สำมำรถน�ำไปใช้ในกำร 

ด�ำเนินงำน/โครงกำรต่ำงๆ ของกรมส่งเสริมกำรเกษตร 

 กำรด�ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำ ประสบควำมส�ำเร็จได้ด้วยควำมร่วมมือจำก 

ทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค ประกอบด้วย กองแผนงำน  

กองวิจัยและพัฒนำงำนส่งเสริมกำรเกษตร กองพัฒนำเกษตรกร กองส่งเสริม 

โครงกำรพระรำชด�ำริ กำรจัดกำรพื้นที่และวิศวกรรมเกษตร ส�ำนักส่งเสริมและ 

จัดกำรสินค้ำเกษตร กองส่งเสริมวิสำหกิจชุมชน ส�ำนักงำนส่งเสริมและพัฒนำ 

กำรเกษตรที่ ๑ – ๖ ส�ำนักงำนเกษตรจังหวัด และส�ำนักงำนเกษตรอ�ำเภอ 

ที่เป ็นพื้นที่ เป ้ำหมำย รวมทั้งหน่วยงำนภำคีต่ำงๆ กรมส่งเสริมกำรเกษตร 

จึงขอขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้

 กรมส่งเสริมกำรเกษตรหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ แนวทำงกำรพัฒนำงำนส่งเสริม

กำรเกษตรเชิงพ้ืนท่ี จะท�ำให้นักส่งเสริมกำรเกษตรได้รับกำรพัฒนำในกำรท�ำงำน

เชิงพื้นที่ มีกระบวนกำรท�ำงำนและกลไกขับเคลื่อนงำนที่มีประสิทธิภำพ มีทีมและ

เครือข่ำยกำรท�ำงำนร่วมกัน เกิดกำรบูรณำกำรกำรท�ำงำนและงบประมำณจำก 

ทุกภำคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง และเกิดผลส�ำเร็จที่เป็นรูปธรรมต่อเกษตรกร รวมทั้ง 

เกิดกำรพัฒนำเศรษฐกิจของชุมชนให้เข้มแข็ง และยั่งยืนต่อไป

กรมส่งเสริมการเกษตร
มกราคม ๒๕๖๓
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ส่วนที่

๑
แนวทางการพัฒนา
       งานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่



ที่มาและความส�าคัญ
 กรมส่งเสริมกำรเกษตร ได้จัดท�ำโครงกำรพัฒนำ 

งำนส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่ ในปีงบประมำณ ๒๕๖๒  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำกำรด�ำเนินกิจกรรมของกลุ่ม

เกษตรกร โดยใช้กระบวนกำรมีส่วนร่วม ให้เกษตรกรรุ่นใหม ่

มีบทบำทในกระบวนกำรพัฒนำเศรษฐกิจของชุมชน  

และเพื่อพัฒนำรูปแบบกำรท�ำงำนส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่  

ให้มกีำรบรูณำกำรกำรท�ำงำน ซึง่จะน�ำไปสูก่ำรปรบัปรงุระบบ

กำรท�ำงำนและโครงกำรส่งเสริมกำรเกษตรให้เกิดผลส�ำเร็จ

ในพ้ืนที่อย่ำงเป็นรูปธรรม โดยก�ำหนดให้ด�ำเนินกำรน�ำร่อง  

จ�ำนวน ๖ จุด ในพื้นที่  ๖ จังหวัด/เขต และใช ้กลไก 

ของแปลงใหญ่ วิสำหกิจชุมชน และ Young Smart Farmer  

ในกำรขับเคลื่อนงำนในพื้นที่

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๑



 จำกกำรด�ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำพบว่ำมีประเด็นส�ำคัญที่ส่งผลต่อกำรท�ำงำน 

ส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพ้ืนที่ อำทิ กำรคัดเลือกพื้นที่เป้ำหมำย ควำมเข้ำใจ 

ของเจ ้ำหน้ำที่  ข ้อดีและข ้อจ�ำกัดของกำรเลือกแปลงใหญ่เป ็นเป ้ำหมำย 

ในกำรด�ำเนินกำร บทบำทของ Young Smart Farmer และวิสำหกิจชุมชน 

ในกำรพัฒนำกำรเกษตรและเศรษฐกิจของชุมชน กลไกกำรขับเคลื่อนของชุมชน  

กำรท�ำงำนบนฐำนข้อมูล กำรก�ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ชัดเจน และสำมำรถ 

วัดผลได้ รวมทั้งบทบำทของหน่วยงำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภำยในและภำยนอก 

กรมส่งเสริมกำรเกษตร

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่๒



 ส�ำหรับกำรด�ำเนินงำนในปีงบประมำณ ๒๕๖๓ มุ่งเน้นกำรเรียนรู้และ 

พัฒนำนักส่งเสริมกำรเกษตรให้มีควำมรู ้ควำมเข้ำใจในกำรท�ำงำนส่งเสริม 

กำรเกษตรเชิงพื้นที่ เป็นกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำนจริง (Learning by Doing)  

โดยมีหลักกำรส�ำคัญคือ พัฒนำกำรเกษตรโดยยึดพื้นที่เป็นตัวตั้ง (Area – based)  

ก�ำหนดขอบเขตพื้นที่ด�ำเนินกำรที่ชัดเจน ใช้กระบวนกำรมีส่วนร่วม บูรณำกำร 

กำรท�ำงำนและงบประมำณจำกทุกภำคส่วน ท้ังหน่วยงำนภำครัฐ เอกชน สถำบัน

วิชำกำร ท้องถิ่น ฯลฯ ด�ำเนินกำรพัฒนำต่อยอดจำกฐำนกำรพัฒนำที่มีอยู่แล้วและ 

ใช้เป็นกลไกขับเคลื่อนในพื้นที่ อำทิ แปลงใหญ่ วิสำหกิจชุมชน Young Smart 

Farmer กลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร กลุ่มส่งเสริมอำชีพ เป็นต้น เพ่ือให้เกิดผลเป็น 

รูปธรรมในพื้นที่ โดยใช้หลักกำรพัฒนำและปรับปรุงงำนอย่ำงต่อเน่ือง (PDCA)  

ดังนั้น กรมส่งเสริมกำรเกษตรจึงได้จัดท�ำแนวทำงกำรพัฒนำงำนส่งเสริมกำรเกษตร

เชิงพื้นท่ี เพ่ือให้กำรท�ำงำนมีควำมต่อเนื่อง เกิดโมเดลกำรส่งเสริมกำรเกษตร 

เชิงพื้นที่ที่สำมำรถน�ำไปขยำยผลสู ่พื้นที่อื่นๆ ผู ้เกี่ยวข้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ  

และมีกลไกขับเคลื่อนที่มีประสิทธิภำพ น�ำไปสู ่กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและ 

ควำมเป็นอยู่ของเกษตรกร รวมทั้งกำรพัฒนำกำรเกษตรและเศรษฐกิจของชุมชน 

ให้เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๓



วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือพัฒนำนักส่งเสริมกำรเกษตรให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรท�ำงำน 

ส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่ มีพื้นที่เป้ำหมำยในกำรเรียนรู้ร่วมกัน ผ่ำนกระบวนกำร 

จัดท�ำแผนพัฒนำกำรเกษตรของชุมชนแบบมีส่วนร่วม และมีกำรสร้ำงทีมและ 

เครือข่ำยกำรเรียนรู้ร่วมกัน

 ๒. เพื่อพัฒนำรูปแบบกำรท�ำงำนส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่ โดยใช้กลไก 

กำรพัฒนำที่มีอยู ่แล้วในกำรขับเคลื่อน บูรณำกำรกำรท�ำงำนและงบประมำณ 

เพ่ือให้เกิดผลส�ำเร็จที่ชัดเจนในพื้นที่ น�ำไปสู่กำรพัฒนำให้เป็นโมเดลส�ำหรับใช ้

ในกำรขยำยผล 

 ๓. เพ่ือพัฒนำให้เกิดผลส�ำเร็จของงำนที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม โดยต่อยอด 

กำรด�ำเนินกิจกรรมของกลุ่มเกษตรกรในพื้นที่เป้ำหมำย ให้มีกำรสร้ำงงำนสร้ำงรำยได้  

เกิดกำรพัฒนำเศรษฐกิจของชุมชนและกำรกระจำยผลประโยชน์ในชุมชนโดยใช้ 

กระบวนกำรมีส่วนร่วม

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่๔



พ้ืนที่ด�าเนินการในปี ๒๕๖๓
 l ด�ำเนินกำรต่อเนื่องใน ๖ จุดน�ำร่องเดิม

 l ด�ำเนินกำรใน ๗๗ จังหวัด อย่ำงน้อยจังหวัดละ ๑ จุด 

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๕



กิจกรรมและขั้นตอนการด�าเนินงาน

การเตรียมการ : Plan
 ๑. เตรียมทีมงาน
  ๑.๑  สร้ำงควำมเข้ำใจและเผยแพร่แนวทำงกำรพัฒนำงำนส่งเสริม

กำรเกษตรเชิงพื้นที่แก่บุคลำกรของกรมส่งเสริมกำรเกษตรทั้งในส่วนกลำงและ

ส่วนภูมิภำค เพื่อให้สำมำรถขับเคลื่อนกำรด�ำเนินงำนและให้กำรสนับสนุนในส่วน 

ที่เกี่ยวข้องได้

  ๑.๒  ส�ำนักงำนส่งเสริมและพัฒนำกำรเกษตร ร่วมกับส�ำนักงำน

เกษตรจงัหวดั พฒันำ Core Team ระดบัเขตเพือ่เป็นแกนหลกัในกำรขบัเคลือ่นงำน 

โดยพิจำรณำคัดเลือกนักส่งเสริมกำรเกษตรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรท�ำงำน 

เชิงพื้นที่ โดยเฉพำะผู้ที่ผ่ำนกำรฝึกอบรมหลักสูตรนักส่งเสริมกำรเกษตรมืออำชีพ 

  ๑.๓  เตรียมทีมปฏิบัติกำรระดับจังหวัด ประกอบด้วยเจ้ำหน้ำที่ 

จำกทุกกลุ่มงำนของจังหวัดและอ�ำเภอเป้ำหมำย เพื่อปฏิบัติงำนในพื้นที่ 

  ๑.๔  จัดท�ำแผนกำรปฏิบัติงำน (Action Plan) ในปีงบประมำณ 

๒๕๖๓ และจัดส่งให้ส�ำนักงำนส่งเสริมและพัฒนำกำรเกษตรพิจำรณำเสนอ 

กรมส่งเสริมกำรเกษตร 

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่๖



 ๒. วิเคราะห์ข้อมูลและคัดเลือกพ้ืนที่
  ๒.๑ คัดเลือกสินค้ำเกษตรและพื้นที่เป้ำหมำย โดยพิจำรณำสินค้ำ 

เกษตรหลักในพื้นที่และมีโอกำส/ศักยภำพที่จะเชื่อมโยงให้เกิดกิจกรรมอ่ืนๆ  

ในชุมชน และพิจำรณำพื้นที่ที่เหมำะสมเพื่อเป็นจุดน�ำร่องด�ำเนินกำรของจังหวัด 

ก�ำหนดขอบเขตพ้ืนท่ีให้ชัดเจนว่ำเป็นระดับอ�ำเภอหรือระดับต�ำบล โดยพิจำรณำ 

จำกศักยภำพของพื้นที่ ควำมพร้อมของทีมงำน ผู ้น�ำชุมชน เกษตรกร และ 

งบประมำณสนับสนุน

  ๒.๒  วิเครำะห์ข้อมูลในเชิงลึกของพื้นที่เป้ำหมำย (ข้อมูลทุติยภูมิ)  

เพ่ือเตรียมควำมพร้อมของเจ้ำหน้ำที่ก ่อนที่จะลงพื้นท่ีเพ่ือวิเครำะห์ชุมชน  

โดยใช้ข้อมูลจำกระบบฐำนข้อมูลที่มีอยู่ จัดท�ำข้อมูลในรูปแบบแผนที่ (Mapping)  

เพื่อให้เห็นภำพชัดเจน และวิเครำะห์ให้ครอบคลุมทั้งมิติพื้นที่ - คน - สินค้ำ

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๗



 ๓. จัดท�าแผนความต้องการของชุมชน
  ๓.๑ จัดเวทีชุมชน เพื่อปรับกระบวนทัศน์ วิเครำะห์ข้อมูลชุมชน 

และก�ำหนดเป้ำหมำยร่วม เพื่อประกอบกำรจัดท�ำแผนพัฒนำกำรเกษตรของชุมชน 

โดยใช้กระบวนกำรมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

  ๓.๒  ก�ำหนดกิจกรรมเพ่ือพัฒนำอำชีพกำรเกษตร/แก้ไขปัญหำของ

ชุมชน เน้นกำรพัฒนำต่อยอดจำกกิจกรรมที่ชุมชนด�ำเนินกำรอยู่แล้ว โดยเฉพำะ

กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับสินค้ำเกษตรหลักของพื้นที่ เช่น แปลงใหญ่ วิสำหกิจชุมชน 

กลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร กลุ่มส่งเสริมอำชีพ เป็นต้น โดยพิจำรณำอย่ำงครบวงจร 

ทั้งกิจกรรมต้นทำง กลำงทำง และปลำยทำง รวมทั้งก�ำหนดกลุ ่มเป้ำหมำย 

เพื่อด�ำเนินกำรในแต่ละกิจกรรม

  ๓.๓  จ�ำแนกกิจกรรมตำมแผนพัฒนำกำรเกษตรของชุมชน ออกเป็น 

๓ ส่วนดังนี้

   ๑)  กิจกรรมที่ชุมชนสำมำรถลงทุนและด�ำเนินกำรได้ด้วย

ตนเองทั้งหมด

   ๒) กิจกรรมที่ชุมชนสำมำรถลงทุนและด�ำเนินกำรได้ด้วย

ตนเองบำงส่วน และต้องได้รับกำรสนับสนุนเพิ่มเติมจำกหน่วยงำนภำยนอก

   ๓)  กิจกรรมที่ต้องกำรกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำยนอก

  ๓.๔ คัดเลือกกิจกรรมตำมข้อ ๒) และข้อ ๓) ที่มีควำมพร้อมในกำร

ด�ำเนินกำรและสำมำรถบูรณำกำร/จัดหำงบประมำณสนับสนุนได้ในปีงบประมำณ 

๒๕๖๓ และจัดท�ำเป็นโครงกำรส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่ของชุมชน

  ๓.๕ ส�ำนักงำนเกษตรอ�ำเภอเสนอแผนพัฒนำกำรเกษตรของ 

ชุมชน และโครงกำรของชุมชนที่จะด�ำเนินกำรในป ีงบประมำณ ๒๕๖๓  

ให้เกษตรจังหวัดพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ เพื่อน�ำไปสู่กำรจัดหำงบประมำณ 

สนับสนุน

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่๘



การขับเคลื่อนการด�าเนินงาน : Do
 ๔.  บูรณาการ/จัดหางบประมาณสนับสนุน
  ๔.๑ ส�ำนักงำนเกษตรจังหวัดบูรณำกำรงบประมำณตำมโครงกำร 

ที่ได้รับจัดสรรภำยในจังหวัด เพื่อสนับสนุนโครงกำรของชุมชน รวมทั้งประสำน 

และจดัหำงบประมำณจำกแหล่งอ่ืนเพิม่เตมิ เช่น งบประมำณจงัหวัด องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 

  ๔.๒  กอง/ส�ำนักพิจำรณำสนับสนุนงบประมำณ เพ่ือสนับสนุนกำร

ด�ำเนินงำนตำมโครงกำรของชุมชน 

 ๕.  ด�าเนินการตามแผน/โครงการของชุมชน 
  กลุ่มเกษตรกร/ชุมชนร่วมกันด�ำเนินกำรตำมกิจกรรมที่ได้รับกำร

สนับสนุน เพื่อพัฒนำกิจกำรของกลุ่ม มีจุดเน้นในแต่ละระดับ ดังนี้

 	 ๕.๑		 ต้นทาง	: เน้นส่งเสริมกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต ลดต้นทุน

กำรผลิต พัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนสินค้ำเกษตร และสนับสนุนกำรใช้ปัจจัย 

กำรผลิตที่มีคุณภำพ ฯลฯ

	 	 ๕.๒		 กลางทาง	 : พัฒนำกำรแปรรูปสินค้ำ กำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม 

ในรูปแบบต่ำงๆ กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร กำรสร้ำงตรำสัญลักษณ์สินค้ำ 

(Brand) และมีระบบกำรตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) ฯลฯ

	 	 ๕.๓		 ปลายทาง	 : เช่ือมโยงและพัฒนำตลำด และเพิ่มช่องทำง 

กำรตลำดเพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงผู้บริโภคได้มำกขึ้นและมีควำมหลำกหลำย

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๙



 ๖.  สนับสนุนองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
และเชือ่มโยงเครือข่าย
  ๖.๑ จัดเวทีชุมชนเพื่อพัฒนำศักยภำพและเพ่ิมประสิทธิภำพ 

กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม และเชื่อมโยงเครือข่ำยให้สำมำรถต่อยอดเชิงธุรกิจ

  ๖.๒ กอง/ส�ำนัก/ศูนย์ปฏิบัติกำร สนับสนุนวิชำกำรและองค์ควำมรู ้

ตำมบทบำทภำรกิจของหน่วยงำน และร่วมด�ำเนินกำรหรือสนับสนุนกำรด�ำเนินงำน

ของชุมชนให้เกิดผลส�ำเร็จ 

  ๖.๓ อ�ำเภอ จังหวัด และเขต ประสำนควำมร่วมมือกับทุกภำคส่วน 

เพื่อให้เข้ำมำร่วมพัฒนำและเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถของกลุ่มเกษตรกรและ 

ชุมชน สนับสนุนกำรสร้ำงเครือข่ำยและพันธมิตรกับกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องเพื่อขยำย

ขอบเขตกำรด�ำเนินกิจกำร 

  ๖.๔ จั ด เ วที ชุ มชน เพื่ อ ส รุ ปบท เ รี ยน  คื นข ้ อมู ลสู ่ ชุ มชน  

และวำงแผนกำรพัฒนำระยะยำวของชุมชน โดยน�ำข้อมูลที่ได้มำพิจำรณำก�ำหนด 

รูปแบบกำรพัฒนำงำนส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่เบื้องต้น

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่๑๐



การติดตามประเมินผลและสรุปบทเรียน : Check
 ๗. ติดตาม ประเมินผล และรายงาน
  ๗.๑ ส�ำนักงำนส่งเสริมและพัฒนำกำรเกษตร เป็นแกนหลักในกำร 

ขับเคลื่อนในระดับพื้นที่ร่วมกับส�ำนักงำนเกษตรจังหวัด ท�ำหน้ำที่ในกำรติดตำม  

ก�ำกับ และรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนตำมกรอบแนวทำงที่ก�ำหนด

  ๗.๒ ส�ำนักงำนเกษตรจังหวัดท�ำกำรประเมินระดับกำรพัฒนำ

งำนส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่ของจังหวัดตำมแบบประเมินตนเอง และจัดส่งให ้

ส�ำนักงำนส่งเสริมและพัฒนำกำรเกษตรพิจำรณำเสนอกรมส่งเสริมกำรเกษตร 

ตำมกรอบแนวทำงที่ก�ำหนด 

  ๗.๓ ทีมนิเทศงำนตำมระบบส่งเสริมกำรเกษตร ด�ำเนินกำรนิเทศ

และให้ค�ำแนะน�ำปรึกษำแก่หน่วยปฏิบัติในพื้นที่

  ๗.๔ ประเมนิผลโครงกำร และน�ำผลทีไ่ด้จำกกำรประเมนิมำปรับปรุง

กำรด�ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพและเกิดกำรขยำยผลให้ครอบคลุมพื้นที่มำกขึ้น

 ๘. สรุปผลและถอดบทเรียน
  จัดให้มีเวทีในกำรสรุปบทเรียนและถอดองค์ควำมรู้จำกกำรด�ำเนินงำน  

โดยเชื่อมโยงกับเวทีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตำมระบบส่งเสริมกำรเกษตร เพื่อน�ำไป 

พัฒนำแนวทำงกำรด�ำเนินงำนและโมเดลกำรส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที ่

ในระยะต่อไป

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๑๑



ก�าหนดแนวทางการพัฒนาและขยายผล : Act
 ๙.  สร้างโมเดลการส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที ่
และขยายผล
  ๙.๑ น�ำข้อมูลจำกกำรสรุปบทเรียนและถอดองค์ควำมรู้มำสร้ำง 

เป็นโมเดลกำรส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่

  ๙.๒  สื่อสำรสร้ำงควำมเข้ำใจ และเผยแพร่โมเดลกำรส่งเสริม

กำรเกษตรเชิงพ้ืนท่ีแก่บุคลำกรของกรมส่งเสริมกำรเกษตรและหน่วยงำนภำคี  

รวมทั้งก�ำหนดแนวทำงกำรขยำยผลให้ครอบคลุมพื้นที่มำกขึ้น

งบประมาณด�าเนินการ

 l ปีงบประมาณ ๒๕๖๓
  2 กำรสนับสนุนโครงกำร/กิจกรรมของชุมชน : บูรณำกำร 

งบประมำณปกติตำมโครงกำรที่จังหวัดได้รับกำรจัดสรรจำกกรมส่งเสริมกำรเกษตร  

และงบประมำณของหน่วยงำนต่ำงๆ ที่เข้ำมำร่วมด�ำเนินกำรและบูรณำกำร 

  2 กำรจัดเวทีชุมชนและกำรบริหำรจัดกำร : ใช้งบประมำณปกติ

ของแต่ละหน่วยงำนที่ได้รับกำรจัดสรร ในกำรสนับสนุนกำรด�ำเนินงำนตำมบทบำท

ภำรกิจของหน่วยงำน

 l ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
  2 จังหวัดเตรียมแผนควำมต้องกำรของชุมชน (พื้นที่น�ำร ่อง  

ปี ๒๕๖๒ และ ๒๕๖๓)

  2 ส่วนกลำงจัดสรรโครงกำรและงบประมำณให้สอดคล้องกับ 

แผนควำมต้องกำรของชุมชน

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่๑๒



ผลที่คาดว่าจะได้รับ
 ๑. นักส่งเสริมกำรเกษตรมีขีดควำมสำมำรถในกำรท�ำงำนเชิงพื้นที่  

มีทีมและเครือข่ำยกำรท�ำงำนร่วมกัน และมีแผนควำมต้องกำรของชุมชนที่เกิด 

จำกกระบวนกำรมีส่วนร่วม 

 ๒. มีรูปแบบและวิธีกำรท�ำงำนที่เหมำะสมกับแต่ละพื้นที่ ขับเคลื่อน 

ด้วยกลไกกำรส่งเสริมกำรเกษตร และมีกำรบูรณำกำรกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

 ๓. เกิดผลส�ำเร็จที่ชัดเจนต่อเกษตรกรและชุมชน มีกำรพัฒนำอำชีพ

กำรเกษตรที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร เกิดกำรสร้ำงงำนสร้ำงรำยได้ กำรกระจำย

ผลประโยชน์ และกำรพัฒนำเศรษฐกิจของชุมชน

 จำกแนวทำงกำรพัฒนำงำนส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่ตำมที่กล่ำวมำ 

ข้ำงต้น สรุปเป็นแผนภำพได้ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๑๓



แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๑๕๑๔



กิจกรรม
ระยะเวลาด�าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ
ม.ค.	๖๓ ก.พ.	๖๓ มี.ค.	๖๓ 	เม.ย.	๖๓ พ.ค.	๖๓ มิ.ย.	๖๓ ก.ค.	๖๓ ส.ค.	๖๓ ก.ย.	๖๓

การเตรียมการ	:	Plan

๑. เตรียมทีมงำน

สสก./จังหวัด

๒. วิเครำะห์ข้อมูลและคัดเลือกพื้นที่ จังหวัด/สสก.

๓. จัดท�ำแผนพัฒนำกำรเกษตรของชุมชน 

และก�ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำ

จังหวัด/อ�ำเภอ

ขับเคลื่อนการด�าเนินงาน	:	Do

๔. บูรณำกำร/จัดหำงบประมำณสนับสนุน

จังหวัด/อ�ำเภอ

๕. ด�ำเนินกำรตำมแผน เกษตรกร

๖. สนับสนุนองค์ควำมรู้ กอง/ส�ำนัก/ศูนย์ฯ/ ฯลฯ

ประเมินผลและสรุปบทเรียน	:	Check	

๗. ติดตำม ประเมินผล รำยงำน

• สสก.ก�ำกับ ติดตำม สนับสนุน 

กำรด�ำเนินงำน

สสก.

• นิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำปรึกษำ ช่วยแก้ไข

ปัญหำ

ทีมนิเทศ

• รำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรด�ำเนินงำน * * * จังหวัด/สสก./กวพ.

• ประเมินผลกำรด�ำเนินงำน                                   กผง./กวพ./สสก.

๘. สรุปผลและถอดบทเรียน                                   กวพ./กผง./สสก.

ก�าหนดแนวทางการพัฒนาและขยายผล	:	Act

๙. สร้ำงโมเดลกำรส่งเสริมกำรเกษตร 

เชิงพื้นที่ และก�ำหนดแนวทำงกำรขยำยผล 

กวพ./สสก./จังหวัด

หมายเหต ุ กผง. : กองแผนงำน กวพ. : กองวิจัยและพัฒนำงำนส่งเสริมกำรเกษตร กอง/ส�ำนัก: กอง/ส�ำนักในส่วนกลำง สสก. : ส�ำนักงำนส่งเสริมและพัฒนำกำรเกษตร

 จังหวัด : ส�ำนักงำนเกษตรจังหวัด อ�ำเภอ : ส�ำนักงำนเกษตรอ�ำเภอ ศูนย์ : ศูนย์ปฏิบัติกำร

แผนการปฏิบัติงาน (Action Plan) ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๑๗๑๖



บทบาทของหน่วยงานในการขับเคลื่อน
 กำรขับเคล่ือนกำรด�ำเนินงำนส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพ้ืนที่ เป็นภำรกิจที่มี

ควำมส�ำคัญต่อกำรพัฒนำและกำรก�ำหนดรูปแบบกำรท�ำงำนส่งเสริมกำรเกษตร

ในอนำคตเพื่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของชุมชน และสถำนกำรณ์กำร

เปล่ียนแปลง กำรสนับสนุนจำกทุกหน่วยงำนจึงมีควำมส�ำคัญเป็นอย่ำงมำกและ 

จะส่งผลให้กำรด�ำเนินงำนประสบควำมส�ำเร็จ ดังนั้น จึงได้ก�ำหนดบทบำทหน้ำที่ 

ของแต่ละหน่วยงำนไว้ดังนี้

 ๑. กองแผนงาน 
  ๑.๑ ประสำนและบริหำรจัดกำรในภำพรวม เพ่ือให้เกิดกำร 

ขับเคลื่อนกำรพัฒนำงำนส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่ตำมแนวทำงที่ก�ำหนด 

  ๑.๒ พัฒนำระบบกำรรำยงำนผลส�ำเร็จของกำรด�ำเนินงำนส่งเสริม

กำรเกษตรเชิงพื้นที่ ร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร และกองวิจัย 

และพัฒนำงำนส่งเสริมกำรเกษตร โดยพัฒนำต่อยอดหรือเชื่อมโยงกับระบบ 

รำยงำนท่ีมีอยู่แล้ว เพื่อให้แสดงผลส�ำเร็จของงำนทั้งในมิติของแผนงำน/โครงกำร 

และมิติพื้นที่ 

  ๑.๓ ประเมินผลกำรพัฒนำงำนส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่  

เพื่อน�ำข้อมูลมำปรับปรุงกำรด�ำเนินงำนในระยะต่อไป

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่๑๘



 ๒. กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร 
  ๒.๑ ประสำนและรวบรวมแผนกำรปฏิบัติงำน (Action Plan)  

ของจังหวัด ประสำนเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนในพ้ืนที่ และรำยงำนควำมก้ำวหน้ำ 

กำรขับเคลื่อนงำนในพื้นที่ร่วมกับกองแผนงำน

  ๒.๒ สนับสนุนองค์ควำมรู ้และเครื่องมือในกำรท�ำงำนส่งเสริม

กำรเกษตรเชิงพื้นที่ กำรจัดเวทีชุมชน กำรใช้กระบวนกำรวิจัยในกำรท�ำงำนส่งเสริม

กำรเกษตร และจัดเวทีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนำนักส่งเสริมกำรเกษตร 

  ๒.๓ ถอดบทเรียนและพัฒนำรปูแบบกำรท�ำงำนส่งเสรมิกำรเกษตร

เชิงพื้นที่เพื่อน�ำไปสู่กำรขยำยผลในระยะต่อไป 

 ๓. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
  ๓.๑ สนับสนุนข้อมูลประกอบกำรจัดท�ำแผนพัฒนำกำรเกษตร  

โดยใช้ประโยชน์จำกฐำนข้อมูลที่มีอยู่แล้ว จัดท�ำข้อมูลในรูปแบบแผนท่ี (Mapping) 

เพื่อให้หน่วยงำนในพื้นท่ีน�ำไปใช้ประโยชน์ ซ่ึงน�ำไปสู่กำรท�ำงำนบนฐำนของข้อมูล 

และกำรปรับปรุงฐำนข้อมูลให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

  ๓.๒ พัฒนำระบบกำรรำยงำนผลส�ำเร็จของกำรด�ำเนินงำนร่วมกับ

กองแผนงำน และกองวิจัยและพัฒนำงำนส่งเสริมกำรเกษตร

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๑๙



 ๔. ส�านักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยี
  ๔.๑ บรรจุเนื้อหำเกี่ยวกับแนวทำงกำรส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นท่ี 

ในหลักสูตรกำรพัฒนำบุคลำกรของกรมส่งเสริมกำรเกษตรทุกระดับ ตั้งแต่ข้ำรำชกำร

บรรจุใหม่ ผู้ปฏิบัติงำน และหัวหน้ำงำน

  ๔.๒ จัดท�ำสื่อเผยแพร่แนวทำงกำรส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่  

เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ แก่บุคลำกรของกรมส่งเสริมกำรเกษตร

 ๕. กองพัฒนาเกษตรกร 
  ๕.๑ สนับสนุนองค์ควำมรู้เกี่ยวกับกระบวนกำรกลุ่มเพ่ือให้เกิด 

ควำมเข้มแข็ง ประสำนและสนับสนุนให้ Young Smart Famer เข้ำมำมีบทบำท 

ในกำรพัฒนำกำรเกษตรของชุมชนมำกขึ้น 

  ๕.๒ พิจำรณำสนับสนุนงบประมำณตำมโครงกำร/กิจกรรม 

ที่หน่วยงำนได้รับกำรจัดสรร ให้แก่พื้นที่เป้ำหมำย 

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่๒๐



 ๖. ส�านักส่งเสริมและจัดการสินค้าเกษตร 
  ๖.๑ สนับสนุนองค์ควำมรู ้และเทคโนโลยีกำรผลิตและจัดกำร 

สินค้ำเกษตร ประสำนและสนับสนุนให้แปลงใหญ่เป็นกลไกขับเคล่ือนกำรพัฒนำ 

ในพื้นที่ 

  ๖.๒ พิจำรณำสนับสนุนงบประมำณตำมโครงกำร/กิจกรรม 

ที่หน่วยงำนได้รับกำรจัดสรร ให้แก่พื้นที่เป้ำหมำย 

 ๗. กองส่งเสริมโครงการพระราชด�าริ การจัดการ
พ้ืนทีแ่ละวิศวกรรมเกษตร 
  ๗.๑  สนับสนุนองค์ควำมรู ้และเทคโนโลยีตำมบทบำทภำรกิจ 

ของหน่วยงำน ตำมที่ได้รับกำรประสำนจำกพื้นที่

  ๗.๒  พิจำรณำสนับสนุนงบประมำณตำมโครงกำร/กิจกรรม 

ที่หน่วยงำนได้รับกำรจัดสรร ให้แก่พื้นที่เป้ำหมำย 

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๒๑



 ๘. กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
  ๘.๑ สนับสนุนวิชำกำรและองค์ควำมรู้เก่ียวกับกำรด�ำเนินงำน

วิสำหกิจชุมชน กำรแปรรูปและพัฒนำผลิตภัณฑ์ กำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมแก่ผลผลิต 

เกษตร และกำรท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

  ๘.๒ พิจำรณำสนับสนุนงบประมำณตำมโครงกำร/กิจกรรม 

ที่หน่วยงำนได้รับกำรจัดสรร ให้แก่พื้นที่เป้ำหมำย 

 ๙. กองส่งเสริมการอารักขาพืชและจัดการดินปุย๋ 
  ๙.๑ สนับสนุนวิชำกำรและองค์ควำมรู ้ด้ำนกำรจัดกำรศัตรูพืช  

กำรจัดกำรดินปุ ๋ย กำรใช้สำรเคมีกำรเกษตรอย่ำงถูกต้องและปลอดภัย และ 

งำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน

  ๙.๒ พิจำรณำสนับสนุนงบประมำณตำมโครงกำร/กิจกรรม 

ที่หน่วยงำนได้รับกำรจัดสรร ให้แก่พื้นที่เป้ำหมำย 

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่๒๒



 ๑๐. กองขยายพันธุ์พืช 
  ๑๐.๑  สนับสนุนวิชำกำรและองค ์ควำมรู ้ เ ก่ียวกับเมล็ดพันธุ  ์

และพืชพันธุ์ดี และงำนตำมตำมภำรกิจของหน่วยงำน 

  ๑๐.๒  พิจำรณำสนับสนุนงบประมำณตำมโครงกำร/กิจกรรม 

ที่หน่วยงำนได้รับกำรจัดสรร ให้แก่พื้นที่เป้ำหมำย 

 ๑๑. ส�านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที ่๑-๖ 
  ๑๑.๑ คัดเลือกและเตรียมควำมพร ้อมของทีมวิทยำกรหลัก 

ระดับเขต (Core Team) พัฒนำให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีควำมพร้อมในกำร 

ขับเคลื่อนงำน

  ๑๑.๒ เป็นแกนหลักในกำรขับเคลื่อนงำนในระดับพื้นที่ โดยร่วมกับ

ส�ำนักงำนเกษตรจังหวัด 

  ๑๑.๓ ก�ำกับ ติดตำม สนับสนุนให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำ สนับสนุน

วิชำกำรและองค์ควำมรู้ และช่วยแก้ไขปัญหำกำรปฏิบัติงำนในพื้นที่

  ๑๑.๔ รำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรด�ำเนินงำนของจังหวัดในพื้นที่ 

รับผิดชอบต่อกรมส่งเสริมกำรเกษตรตำมกรอบแนวทำงที่ก�ำหนด

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๒๓



 ๑๒. ศูนย์ปฏิบัติการ 
  ๑๒.๑ สนับสนุนวิชำกำรและองค์ควำมรู้ตำมบทบำทภำรกิจของศูนย์

  ๑๒.๒ พิจำรณำสนับสนุนงบประมำณตำมโครงกำร/กิจกรรม 

ที่หน่วยงำนได้รับกำรจัดสรร ให้แก่พื้นที่เป้ำหมำย 

 ๑๓. ส�านักงานเกษตรจังหวัด 
  ๑๓.๑ สร ้ำงทีมปฏิบั ติกำรจังหวัด ประกอบด้วยผู ้แทนจำก 

ทุกกลุ่มงำนในจังหวัดและอ�ำเภอเป้ำหมำย และพัฒนำให้มีควำมพร้อมในกำร 

ปฏิบัติงำนในพื้นที่ 

  ๑๓.๒  คัดเลือกพื้นที่เป้ำหมำยเพื่อเป็นจุดน�ำร่องด�ำเนินกำรของ

จังหวัด 

  ๑๓.๓  จัดท�ำแผนกำรปฏิบัติงำน (Action Plan) ในกำรขับเคลื่อน

กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ของจังหวัดในปีงบประมำณ ๒๕๖๓ และจัดส่งให้ส�ำนักงำน 

ส่งเสริมและพัฒนำกำรเกษตรพิจำรณำเสนอกรมฯ

  ๑๓.๔  บูรณำกำร/จัดหำงบประมำณสนับสนุนกำรด�ำเนินงำน 

ตำมโครงกำร/กิจกรรมของกลุ่มเกษตรกรและชุมชน

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่๒๔



  ๑๓.๕  ร่วมปฏิบัติงำนในพื้นที่กับส�ำนักงำนเกษตรอ�ำเภอ และ 

รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนส่งให้ส�ำนักงำนส่งเสริมและพัฒนำกำรเกษตรตำม 

กรอบแนวทำงที่ก�ำหนด

 ๑๔.  ส�านักงานเกษตรอ�าเภอ
  ๑๔.๑  เป็นหน่วยปฏิบัติกำรในพื้นที่ ประสำนและบริหำรจัดกำร 

ในกำรจัดเวทีชุมชน และกำรจัดท�ำแผนพัฒนำกำรเกษตรของชุมชน

  ๑๔.๒  เสนอแผนพัฒนำกำรเกษตรและโครงกำรส่งเสริมกำรเกษตร 

เชิงพ้ืนท่ีของชุมชนท่ีจะด�ำเนินกำรในปีงบประมำณ ๒๕๖๓ ให้ส�ำนักงำนเกษตร

จังหวัดพิจำรณำ

  ๑๔.๓  ประสำนและด�ำเนนิกำรให้เพือ่ให้โครงกำร/กิจกรรมของชุมชน

ได้รับกำรสนับสนุนและเกิดผลส�ำเร็จ

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๒๕



ส่วนที่

๒
การด�าเนินงาน
       โครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร
       เชิงพ้ืนที่ในปี ๒๕๖๒ 



กระบวนการท�างานและผลการด�าเนินงาน

๑.  การส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่
 คือ กระบวนกำรพัฒนำกำรเกษตรและเศรษฐกิจชุมชนแบบบูรณำกำร  

โดยชุมชนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน ตั้งแต่ร่วมคิด/ตัดสินใจ ร่วมวำงแผน ร่วมลงมือ  

ร่วมติดตำมประเมินผล ร่วมรับผลที่เกิดขึ้น มีเป้ำหมำยเพื่อให้ทุกภำคส่วนในชุมชน

ได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๒๗



๒. กระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม
 กำรส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่เป็นกระบวนกำรพัฒนำแบบมีส่วนร่วม 

(Participation Development Process) ดังนี้

 ๒.๑ การจัดเวทีชุมชน 

 เวทีชุมชนครัง้ที ่๑ จัดท�าแผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน 

 วัตถุประสงค ์

 ๑)  เตรียมควำมพร้อม สร้ำงควำมเข้ำใจ และปรับกระบวนทัศน์ในกำร

ด�ำเนินกำรพัฒนำเชิงพื้นที่

 ๒)  วิเครำะห์สถำนกำรณ์ของพื้นที่ ก�ำหนดเป้ำหมำยร่วมของกำรพัฒนำ 

เพื่อจัดท�ำแผนพัฒนำกำรเกษตรของชุมชน

 กระบวนการ 

 ๑)  ชี้แจงสร้ำงควำมเข้ำใจกับผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียในพื้นที่ เป ้ำหมำย  

เกี่ยวกับแนวคิดโครงกำร ข้ันตอนกำรด�ำเนินงำนโครงกำร เพื่อปรับกระบวนทัศน์ 

กำรขับเคลื่อนงำนส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่ผ่ำนกลไกต่ำง ๆ เช่น แปลงใหญ่ 

วิสำหกิจชุมชน Young Smart Farmer ฯลฯ เพื่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก

อย่ำงยั่งยืน 

 ๒)  วิเครำะห์สถำนกำรณ์ของพื้นที่ โดยน�ำข้อมูลทุติยภูมิ เช่น ข้อมูล 

กำรใช้ประโยชน์ของพื้นที่ (Zoning) ข้อมูลกำรจัดท�ำแผนกำรผลิตรำยบุคคล 

(Individual Farm Production Plan : IFPP) ข้อมูลทะเบียนเกษตรกร ฯลฯ  

มำสังเครำะห์/วิเครำะห์ เพื่อค้นหำศักยภำพ ปัญหำต่ำง ๆ ของพื้นที่ และก�ำหนด

เป็นแนวทำงกำรพัฒนำของพื้นที่

 ๓)  ก�ำหนดเป้ำหมำยร่วมของกำรพัฒนำเชิงพื้นที่โดยเกษตรกรผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่๒๘



 ๔)  น�ำผลกำรวิเครำะห์ศักยภำพ หรือสภำพปัญหำของพื้นที่มำล�ำดับ 

ควำมส�ำคัญเพื่อจัดท�ำแผนกิจกรรมและแผนพัฒนำศักยภำพกลุ่มโดยให้ชุมชน 

มีส่วนร่วม ด้วยกำรใช้เทคนิค วิธีกำรต่ำงๆ ตำมท่ีเหมำะสมเพื่อร่วมกันระดม 

ควำมคิดเห็น ให้เห็นสถำนกำรณ์ แนวโน้มในอนำคต ศักยภำพพื้นที่ และควำมต้องกำร 

ควำมพร้อมของเกษตรกรและชมุชน เพือ่ให้ได้ทศิทำง/แนวทำงกำรพฒันำในลกัษณะ

กรอบแนวคิดว่ำ ท�ำไมต้องพัฒนำ พัฒนำอะไร พัฒนำใคร พัฒนำที่ไหน พัฒนำ 

เมื่อไหร่ พัฒนำอย่ำงไร เชื่อมโยงกับชุมชนอย่ำงไร ชุมชนจะได้ประโยชน์อย่ำงไร 

 ๕)  บรูณำกำรงบประมำณ ทรัพยำกร องค์ควำมรูข้องหน่วยงำนทีเ่กีย่วข้อง

ในพื้นที่ เพื่อให้กำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อนกิจกรรมตำมแผนพัฒนำกำรเกษตร 

ตำมบทบำทของหน่วยงำน

 เวทีชุมชนครั้งที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่ม 
และเชือ่มโยงเครือข่าย

	 วัตถุประสงค์	

 ๑)  พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและเพิ่มประสิทธิภำพกลุ่ม

 ๒)  เชือ่มโยงเครอืข่ำยในพืน้ทีเ่พ่ือสนบัสนนุกำรด�ำเนนิงำนตำมแผนพฒันำกลุม่

 ๓)  ถ่ำยทอดเทคโนโลย ีเตมิเตม็องค์ควำมรูต้ำมควำมต้องกำรของเกษตรกร

โดยกระบวนกำรแบบมีส่วนร่วม

	 กระบวนการ	

 ๑) จัดกิจกรรมเสริมกระบวนกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำและเพ่ิมประสิทธิภำพ

ระบบกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม เครือข่ำย เช่น กำรก�ำหนดระเบียบกำรบริหำร 

จัดกำรกลุ่ม กำรด�ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ของกลุ่ม กำรบริหำรและกำรกระจำย 

ผลประโยชน์ที่เกิดจำกกำรพัฒนำ เป็นต้น

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๒๙



 ๒) วิเครำะห์กำรเชื่อมโยงผู ้มีส่วนเก่ียวข้องในพื้นที่และเครือข่ำยจำก 

กำรส่งเสริมกำรเกษตร ได้แก่ แปลงใหญ่ กลุ่มวิสำหกิจชุมชน Young Smart 

Farmer/Smart Farmer องค์กรเกษตรกรอื่นๆ ฯลฯ เพ่ือกำรขับเคลื่อนกิจกรรม

ตำมแผนพัฒนำกลุ่ม สร้ำงกระบวนกำรกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรระหว่ำงกัน 

และสนับสนุนกำรพัฒนำเชิงพื้นที่ตำมบทบำทของตน

 ๓) ถ่ำยทอดเทคโนโลยี องค์ควำมรู้ตำมควำมต้องกำรของชุมชน หรือ 

ตำมควำมจ�ำเป็น เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพกำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ โดยบูรณำกำรกับ 

หน่วยงำนต่ำง ๆ ในพื้นที่ตำมบทบำท และภำรกิจ

 เวทีชุมชนครัง้ที ่๓ สรุปบทเรียนและคืนข้อมูลสู่ชุมชน

 วัตถุประสงค ์

 ๑)  สรุปบทเรียนกำรพัฒนำเชิงพื้นที่  

 ๒)  คืนข้อมูลสู่ชุมชน

	 กระบวนการ	

 ๑)  สรุปบทเรียน ผลกำรบูรณำกำรแผนพัฒนำกำรเกษตรของชุมชน  

และประเมินผลกำรพัฒนำเชิงพื้นที่ในปีที่ ๑ 

 ๒)  คืนข้อมูลผลกำรพัฒนำเชิงพื้นที่ให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในพื้นท่ี เพื่อน�ำไปสู่

  (๑) จัดท�ำแผนกำรพัฒนำกำรเกษตรของชุมชน (แผนระยะ ๕ ปี) 

  (๒)  ก�ำหนดรูปแบบกำรกระจำยผลประโยชน์ทั้งในด้ำนทรัพยำกร  

องค์ควำมรู้ สู่เกษตรกรหรือคนในชุมชน

  (๓) ก�ำหนดแนวทำงกำรขยำยผลควำมส�ำเร็จสู ่ชุมชนอื่นในระดับ

ต�ำบล/อ�ำเภอ/จังหวัดเพื่อเชื่อมโยงเป็นเครือข่ำยกำรพัฒนำเชิงพื้นที่

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่๓๐



 ๒.๒ กิจกรรมการขับเคลือ่นต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 
 กิจกรรมขับเคลื่อนในพื้นที่ที่ เกิดจำกกระบวนกำรจัดท�ำแผนพัฒนำ 

กำรเกษตรของชุมชน จะครอบคลุมต้ังแต่ต ้นทำง เช่น กิจกรรมลดต้นทุน  

เพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต กลำงทำง เช่น กิจกรรมเพ่ิมมูลค่ำ แปรรูปผลผลิต  

และปลำยทำง เช่น กิจกรรมเชื่อมโยงตลำด กำรท่องเท่ียว โดยมีภำคีเครือข่ำย 

ในพื้นที่ให้กำรสนับสนุนกิจกรรมต่ำง ๆ ตำมบทบำท ภำรกิจของตน เช่น สนับสนุน 

องค์ควำมรู้ กำรตลำด งบประมำณ เป็นต้น

๓. การกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชน
 ในกำรขับเคลื่อนกิจกรรมต่ำง ๆ ต้ังแต่ต้นทำง กลำงทำง และปลำยทำง 

จะมีเป้ำหมำยคือ สร้ำงกำรกระจำยผลประโยชน์สู่ชุมชนในรูปแบบต่ำง ๆ อำทิ 

กองทุน กลุ่มและเครือข่ำยต่ำง ๆ กำรจ้ำงงำน กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ กิจกรรม

สำธำรณประโยชน์ และท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

 ภำพรวมของกระบวนกำรด�ำเนินโครงกำรพัฒนำงำนส่งเสริมกำรเกษตร 

เชิงพื้นท่ีในปี ๒๕๖๒ และผลกำรด�ำเนินงำนของพื้นที่น�ำร่องทั้ง ๖ จุด สรุปเป็น

แผนภำพได้ดังนี้

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๓๑



แนวทางการพัฒ
นางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที ่

แนวทางการพัฒ
นางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที ่

๓๓
๓๒



แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๓๕๓๔



แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๓๗๓๖



แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๓๙๓๘



แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๔๑๔๐



แนวทางการพัฒ
นางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที ่

แนวทางการพัฒ
นางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที ่

๔๓
๔๒



แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๔๕๔๔



สรุปข้อค้นพบ 
จากการด�าเนินงานในปี ๒๕๖๒

 จำกกำรด�ำเนินงำนโครงกำรพัฒนำงำนส่งเสริม 

กำรเกษตรเชิงพื้นที่ในปีงบประมำณ ๒๕๖๒ มีประเด็นส�ำคัญ 

หลำยประกำรที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำงำนส่งเสริม 

กำรเกษตรเชิงพื้นที่  จึงได ้มีกำรรวบรวมและประมวล 

เพื่อให้เจ้ำหน้ำที่ของกรมส่งเสริมกำรเกษตรทั้งในส่วนกลำง 

และส ่วนภูมิภำคได ้ทรำบและใช ้ เป ็นข ้อมูลประกอบ 

กำรด�ำเนินงำนส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่ให้มีประสิทธิภำพ 

ยิ่งขึ้น 

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่๔๖



๑. การก�าหนดขอบเขตของพ้ืนทีเ่ปา้หมาย 
 ควรก�ำหนดขอบเขตให้ชัดเจนว่ำเป็นระดับอ�ำเภอ  

หรือต�ำบล และกำรด�ำเนินงำนต้องสอดคล้องกับขอบเขต 

พื้นที่ท่ีก�ำหนด เช่น ถ้ำก�ำหนดขอบเขตพื้นที่เป็นระดับอ�ำเภอ 

กำรด�ำเนินงำนควรมีกำรวำงเป้ำหมำยให้ครอบคลุมพ้ืนที่ 

ทั้งอ�ำเภอในระยะเวลำ ๓ - ๕ ปี ตำมช่วงเวลำของแผน

พัฒนำกำรเกษตรของชุมชน และหำกก�ำหนดขอบเขต 

เป็นระดับต�ำบลก็ควรมีกำรวำงเป้ำหมำยกำรด�ำเนินงำน  

ให ้ครอบคลุมพื้นที่ทั้ งต�ำบลในช่วงเวลำดังกล ่ำว ทั้งนี้  

มีข้อสังเกตคือกำรด�ำเนินกำรในระดับต�ำบลจะมีควำมชัดเจน

และเป็นไปได้มำกกว่ำระดับอ�ำเภอ และยังสำมำรถเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้

๒. ความเข้าใจของเจ้าหน้าที ่
 ควำมเข ้ำใจของเจ ้ำหน้ำที่มีส ่วนส�ำคัญต่อกำร 

ขับเคลื่อนกำรด�ำเนินงำน โดยเจ้ำหน้ำที่ในทุกระดับจะต้อง 

มีควำมเข้ำใจที่ถูกต้องในหลักกำร กรอบแนวคิด และ 

แนวทำงกำรด�ำเนินงำนกำรพัฒนำงำนส่งเสริมกำรเกษตร 

เชิงพื้นท่ีว ่ำเป็นกระบวนกำรท�ำงำนส่งเสริมกำรเกษตร 

ที่ยึดพื้นที่เป็นตัวตั้ง ไม่ใช่กำรด�ำเนินงำนในลักษณะโครงกำร 

เพื่อให้กำรคัดเลือกเกษตรกรเข้ำร่วมเวทีชุมชนครอบคลุม 

คนทุกกลุ ่มในพื้นที่ด�ำเนินกำร และได้ตัวแทนของชุมชน 

อย่ำงแท้จริง รวมทั้งมีกำรสื่อสำรวัตถุประสงค์กำรด�ำเนินงำน

ที่ชัดเจนไปยังผู้เกี่ยวข้อง เช่น เกษตรกรแกนน�ำ ผู้น�ำชุมชน 

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๔๗



๓. การพัฒนาต่อยอดจากฐานการพัฒนา 
    ทีม่ีอยู่แล้ว 
 กำรส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่เป็นกระบวนกำร

พัฒนำที่ต่อยอดจำกควำมส�ำเร็จของงำนส่งเสริมกำรเกษตร

ที่ได้ด�ำเนินกำรมำแล้ว (Use of Output) เช่น กำรส่งเสริม

กำรเกษตรแปลงใหญ่ ท�ำให้สำมำรถวิเครำะห์ Supply Chain 

ของสินค้ำเกษตรได้อย่ำงชัดเจน ต้ังแต่ต้นทำง - กลำงทำง -  

ปลำยทำง ท�ำให ้มองเห็นจุดที่จะพัฒนำและขยำยกำร 

ด�ำเนินงำนเพื่อให้เกษตรกรรำยอื่นๆ ในชุมชนเข้ำมำร่วม 

ด�ำเนินกำรได้ หำกสินค้ำเกษตรที่เลือกด�ำเนินกำรเป็นสินค้ำ

เกษตรหลักของพื้นที่และมีเกษตรกรเกี่ยวข้องจ�ำนวนมำก  

จะท�ำให้เกิดกำรกระจำยกำรพัฒนำไปสู่เกษตรกรส่วนใหญ่ 

ในชุมชนได้มำกขึ้น 

 

๔. Young Smart Farmer 
 เป็นเกษตรกรรุ่นใหม่ มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร

ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำเกษตรผ่ำนทำง 

ตลำด Online และมีควำมคิดในกำรพัฒนำและบริหำร 

จัดกำรกลุ ่ม โดยพบว่ำ Young Smart Farmer ที่เป็น 

สมำชิก/ประธำนแปลงใหญ่ จะมีบทบำทส�ำคัญและเป็น 

แกนหลักในกำรขับเคลื่อนกำรด�ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ 

กำรเกษตรของชุมชน 

 

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่๔๘



๕. วิสาหกิจชุมชน 
 ในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำในพ้ืนที่พบว่ำวิสำหกิจ

ชมุชนมบีทบำททีส่�ำคัญในกำรรวบรวมผลผลติทำงกำรเกษตร

เพ่ือกระจำยสู่ตลำดภำยนอกชุมชน และจ�ำหน่ำยในตลำด

ชุมชน รวมทั้งกำรแปรรูปผลผลิตเพื่อเพิ่มมูลค่ำ

 

๖. กลไกการขับเคลือ่นของชุมชน 
 กลไกกำรขับเคล่ือนของชุมชนมีควำมส�ำคัญต่อ 

ควำมส�ำเร็จและควำมยั่งยืนของกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำ 

กำรเกษตรของชุมชน จึงควรให้ควำมส�ำคัญในกำรคัดเลือก

แกนน�ำที่มีแนวคิดในกำรพัฒนำ เปิดกว้ำง มีจิตอำสำ ยึดผล

ประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ในชุมชนเป็นหลัก และกระจำย

ผลประโยชน์แก่สมำชิกภำยในชุมชน รวมทั้งต้องสร้ำง

กระบวนกำรมีส่วนร่วมของเกษตรกร ตลอดจนสร้ำงกำร 

เชื่อมโยงเครือข่ำยกับชุมชนใกล้เคียงเพื่อให้เกิดควำมเข้มแข็ง 

ภำยใต้กำรสนับสนุนของหน่วยงำนต่ำงๆ 

 

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๔๙



๗. งบประมาณสนับสนุน 
 ในปีที่ผ่ำนมำกรมฯ ได้สนับสนุนงบประมำณเป็น 

เงินอุดหนุนแก่เกษตรกร กลุ่มละ ๕๐๐,๐๐๐ บำท ท�ำให้

เกษตรกรและผู้ที่เกี่ยวข้องจำกส่วนต่ำงๆ ในชุมชนให้ควำม

สนใจและเข้ำมำมีส่วนร่วมในกระบวนกำรพัฒนำ อย่ำงไร

กต็ำม ในเวทกีำรจดัท�ำแผนพฒันำกำรเกษตรของชุมชนพบว่ำ

ส่วนใหญ่มุ่งเน้นที่กำรก�ำหนดกิจกรรมเพื่อรองรับงบประมำณ

สนับสนุนดังกล่ำว มำกกว่ำกำรมองภำพกำรพัฒนำของชุมชน

ในระยะยำว ดังนั้น ควรกระตุ้นให้ชุมชนก�ำหนดกิจกรรม 

ที่สำมำรถด�ำเนินกำรได้ด้วยตนเอง และบูรณำกำรงบประมำณ 

จำกหน่วยงำนภำคีในพื้นที่เพื่อด�ำเนินกำร

 

๘. ระยะเวลาด�าเนินการ 
 เนื่องจำกมีระยะเวลำจ�ำกัดจึงต้องเร่งด�ำเนินกำร

กำรจัดเวทีชุมชน ท�ำให้ระยะห่ำงของแต่ละเวทีมีน้อยเกินไป 

เกษตรกรจึงไม่มีเวลำเพียงพอในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้แล้ว 

น�ำไปปฏิบัติ นอกจำกนี้ ระยะเวลำที่จ�ำกัดในกำรด�ำเนินกำร 

ยังส่งผลต่อกำรคัดเลือกกิจกรรมของชุมชนโดยเลือกเฉพำะ

กจิกรรม ทีส่ำมำรถด�ำเนนิกำรได้ในระยะเวลำอนัสัน้ เน่ืองจำก

ต้องเบิกจ่ำยงบประมำณให้แล้วเสร็จตำมกรอบเวลำที่ก�ำหนด

 

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่๕๐



๙. การจัดเวทีชุมชน 
 ควรจัดกิจกรรมในเวทีชุมชนให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต

ของเกษตรกรในแต่ละพื้นที่ เนื่องจำกในบำงพื้นที่เกษตรกร

สำมำรถเข้ำร่วมเวทีชุมชนได้เฉพำะในช่วงเช้ำ ท�ำให้ในช่วงบ่ำย

มีผู้เข้ำร่วมเวทีชุมชนจ�ำนวนน้อย และควรสร้ำงกระบวนกำร

เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมให้เกษตรกรผู้เข้ำร่วมเวทีได้มีส่วนร่วม

อย่ำงแท้จริง

 

๑๐. การก�าหนดเปา้หมายและตัวชีว้ัด 
 ควรมีกำรก�ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

ทีแ่สดงถึงผลส�ำเรจ็จำกกำรด�ำเนนิโครงกำรพฒันำงำนส่งเสริม

กำรเกษตรเชิงพ้ืนท่ี เพื่อกำรประเมินผลส�ำเร็จของโครงกำร  

ในปีที่ผ่ำนมำ 

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ๕๑



๑๑. การท�างานบนฐานข้อมูล 
 ก่อนลงพื้นที่ควรมีกำรศึกษำ/วิเครำะห์ข้อมูลให้

ครอบคลุมทั้งมิติ พื้นที่ - คน - สินค้ำ โดยเฉพำะข้อมูลทุติยภูม ิ

ที่มีในระบบฐำนข้อมูลของกรมส่งเสริมกำรเกษตรอยู่แล้ว  

และข้อมูลพื้นฐำนของชุมชน

๑๒. บทบาทหน้าทีส่่วนกลาง 
 ในปีที่ผ่ำนมำเจ้ำหน้ำที่ส่วนกลำงได้ร่วมเป็นคณะ 

ท� ำงำนปฏิบั ติกำรฯ จึ งต ้ องร ่ วมปฏิ บัติ ง ำนใน พ้ืนที่  

และมีบำงส่วนท่ีเข้ำร่วมสังเกตกำรณ์ในกำรจัดเวทีชุมชน  

ซึ่งบำงครั้งกิจกรรมในเวทีชุมชนอำจจะไม่เกี่ยวข้องกับภำรกิจ 

ของหน่วยงำน นอกจำกนี้ยังได้เข้ำร่วมประชุมกับคณะท�ำงำน 

ขับเคลื่อนโครงกำรฯ เพื่อให้ข ้อมูล/ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับ 

กำรด�ำเนินงำนในแต่ละพื้นที่ ทั้งนี้ ส่วนกลำงควรมีบทบำท 

ในกำรสนับสนุนวิชำกำรและองค์ควำมรู้ตำมควำมต้องกำร 

ของชุมชนเป็นหลัก

แนวทางการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่๕๒
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