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ความมั�นคงด้านอาหารและโภชนาการของประเทศไทย (Supply Side Outlook) 

การผลิตสนิค้าเกษตรที�สาํคัญ : ขา้ว มนัสาํปะหลัง อ้อย ยางพารา ทเุรยีน ลําไย 
       ไก่เนื�อ สกุร ผลิตภัณฑ์ปลาทนูา่

โครงสรา้งตลาดป�จจยัการผลิตมลัีกษณะผูข้ายนอ้ยราย Oligopoly



ความมั�นคงด้านอาหารและโภชนาการของประเทศไทย (Supply Side Outlook) 

ใชท้รพัยากรที�ดิน 47% ของประเทศ
ประสทิธภิาพการผลิตนอ้ยกวา่โดยเปรยีบเทียบ
เกษตรกร 8 ล้านครวัเรอืน มอีายุ > 45 
เกษตรกรไมอ่ยูใ่นฐานะผู้เชี�ยวชาญธุรกิจเกษตร 

       (พฤติกรรมผลัดวนัประกันพรุง่)



      The Economist Intelligence Unit ในป� 2021 พบวา่ ประเทศไทยมรีะดบัความมั�นคงทางอาหาร
อยู่ในอันดับที� 51 จากทั�งหมด 113 ประเทศ ทั�งนี�จากข้อมูล PoU และ GFSI จะสังเกตได้ว่า  ป�ญหา
ความไม่มั�นคงทางอาหารของไทยนั�น  ยังไม่ถึงขั�นที�รุนแรง แต่ขณะเดียวกัน ไทยก็ยังมีประชากร
ที�ขาดแคลนสารอาหารในสดัสว่นที�เพิ�มขึ�น ซึ�งอาจสะท้อนวา่...

ประเทศไทยกําลัง
เผชญิกับป�ญหา
ความเหลื�อมลํ�า
ในการเขา้ถึง
สารอาหาร
ที�เพยีงพอ

และหลากหลาย
ของประชากร
ในประเทศ



 การวเิคราะห์ความมั�นคงด้านอาหารของประเทศไทย โดย ttb analytics ทําการศึกษา พบวา่ 
5 อาหารหลักที�คนไทยนยิมบรโิภค ปรมิาณการผลิตยงัมเีพยีงพอสาํหรบัการบรโิภค 
แต่ป�จจยัที�นา่กังวล คือ ราคาอาหารโลกที�ปรบัตัวเพิ�มขึ�นอยา่งต่อเนื�อง โดยอ้างอิงจากขอ้มูลดชันรีาคาอาหาร
ของโลกจากองค์การอาหารและการเกษตรแหง่สหประชาชาติ (FAO) พบวา่ ในชว่งระยะเวลา 22 ป�ที�ผา่นมา        
(นบัตั�งแต่ป� 2000-2022) ราคาอาหารของโลกปรบัเพิ�มขึ�นสะสมกวา่ 127% (เพิ�มขึ�นเฉลี�ย 5.8% ต่อป�) 

     ขอ้มูลจากการสาํรวจภายใต้
โครงการสาํรวจสถานการณเ์ด็ก
และสตรใีนประเทศไทย (MICS 6) 
17 จว. ในป� 2562  ในเด็กที�มอีายุ
ตํ�ากวา่ 5 ป�นั�น พบวา่

เด็กไทยยงัคงประสบภาวะ
       ทพุโภชนาการ

ภาวะเตี�ยแคระแกรน็
       ม ี12 จงัหวดัมอัีตราเฉลี�ย
       สงูกวา่ระดับประเทศ 
       (รอ้ยละ 13.3)



การวเิคราะห์แนวโน้มความมั�นคงด้านอาหารของประเทศไทย 
 

(จากข้อมูลพฤติกรรมสุขภาพของประชากร ป� 2564  โดยสาํนักงานสถิติแห่งชาติ สาํรวจ 84,000 ครัวเรือนทั�วประเทศ)

 7,450 บาทต่อสัปดาห์

ภาวะเศรษฐกิจถดถอยและเงินเฟ�อ มีผลต่อ
พฤติกรรมการบรโิภคอาหารที�มีราคาถูก

      แต่มีคุณค่าทางโภชนาการน้อย

พฤติกรรมของคนไทยที�นยิมรบัประทานเป�นประจาํ หรอื
ความถี� 3-7 วนัต่อสปัดาห ์คือ อาหารไขมนัสงู 42% อาหาร
แปรรูป 39% และเครื�องดื�มเติมนํ�าตาลบรรจุขวดที�ไมม่ี
แอลกอฮอล์ 34% กลายเป�นรายจา่ยของครวัเรอืนเฉลี�ย 

                        
      สะท้อนใหเ้หน็วา่ คนไทยกําลังขาดความมั�นคง
      ทางอาหาร และยงัเสี�ยงต่อการป�วยโรค NCDs 
      ในระยะยาว 



Prevalence of undernourishment (อัตราส่วนภาวะทพุโภชนาการ) 

 

(8% ของประชากรโลก)

คาดการณ์ว่าประชากรโลก 670 ล้านคน         
จะเผชิญความหิวโหยในปี 2030

    ในเด็กอายุต�ากว่า 5 ปี  22% มีภาวะเตี�ยแคระแกรน็ (stunting) 
และ 5.7 %  มีภาวะน�าหนักเกิน (overweight) 



ASEAN Food 
and Nutrition 

Security Report 
2021  

Prevalence 
of Malnutrition 
in Children under 
5 remains high 
in several ASEAN 
Member States



ประชากรโลกประมาณ 
 

ไม่สามารถเข้าถึง (มีกําลังซื�อ) 
อาหารเพื�อสุขภาพได้ (2020) 

เนื� องจาก
 

3.1 พันล้านคน

Recession economy
Inflation 
Covid 19
Energy Crisis
Climate Change



Agriculture Land per Capital is Diminishing 

Loss of Soil Organic Carbon : Source of
Emissions Gas

Soil/Land Degradation Affected Food Security 
       & Nutrition 

Water Scarcity/ Diminishing Water Resource 
       per Capital Available : Risk of Groundwater 
       Diminishing, Water Pollution 

Climate Change Increases Evapotranspiration :
land loss

Mountain & Uplands Support Likelihood
Biodiversity & Water Availability



Urbanization Threatens Sustainable Agriculture Resources
Management 

All risk to Food Production can be Avoided or Mitigate by
Changing Agricultural  and Land Management Practices
While reducing impacts of livelihood human health and
ecosystems  services.

Requires more Holistic and Coordinated/Collaboration
Approach by All Stakeholders at local, National, Regional and
Global level

การออกแบบความสมดุลระหวา่งนโยบายเศรษฐกจิ สังคม และ
      สิ�งแวดล้อม เชน่ การค้าระหวา่งประเทศ การตลาด การสนบัสนุน    
      การผลิตและการบรโิภค + ความเหลื�อมลํ�าและโอกาสเขา้ถึงทรพัยากร +
      Climate Change รวมถึงการจดัสรร/กระจาย อาํนาจ ความมั�งคั�ง
       และความยั�งยนืของมนุษยชาติ (มาตรการภาษีและมใิชภ่าษี

   มาตรการสุขภาพ สุขอนามัยมนุษย์พืชและสัตว์ การค้าเสรีและ 
   การค้าปกป�องคุ้มครอง มาตรการสิ�งแวดล้อม ฯ SDGs ESG และองค์กรระหว่างประเทศ (WTO UN FAO WHO
   WEF UNFCC EU  Committee FTA ตลอดจนทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศสมัยใหม่)



Agriculture Zoning for Sustainable of Food, Water and Energy Supplies

Agro Economic ZoneAgro Economic Zone

Cropping Study : Areas, Cropping Systems,
Production Cost Function (Supply Function),
Consumption Function (Demand Function),
Market Transformation , Yield & Food Loss
Target

Land Suitability Analysis : Physical
Characteristics of Land (Land Form, Climate,
Soil Quality, Hydrology) and Crop
Requirements 

Correlation & Regression Analysis : Land
Suitable and Economic Factors 



การวิเคราะห์โครงสร้างระบบอาหาร  Sustainable Food System

SFS คือ ระบบอาหารที�สง่มอบความมั�นคงด้านอาหารและ
โภชนาการให้ทกุคน (ForAll)  โดยมกีารจดัการ Supply Chain
Management ที�ครอบคลมุมติิด้านสิ�งแวดล้อม เศรษฐกิจ
สงัคม อาทิ การบรรลเุป�าหมาย GHGs, ผลิตภาพของป�จจยั               
การผลิต (แรงงาน ทนุ เทคโนโลย)ี การมงีานทําและสรา้งกําไร
สทุธทีิ�เติบโตมากกวา่รายจา่ย, และเป�าหมายด้านความเป�นอยู่
และคณุภาพชวีติที�ดีกวา่ (ความสมัพนัธ ์  ในสงัคมที�ดีกวา่ :       
การกระจายความมั�งคั�งสูท่กุเพศทกุวยั  ทกุคน การดํารงอยู ่            
ของประเพณีวฒันธรรม สทิธมินษุยชน สขุภาวะ สวสัดิภาพสตัว)์

ระบบสง่ผลให้ปรบัพฤติกรรมการผลิตและบรโิภค                    
ตามโภชนาการ 

การปรบัพฤติกรรมสง่ผลให้ปรบัโครงสรา้งระบบ                    
เป�นวงจรยั�งยนื (การผลิตที�จะบรรลเุป�าหมายการพฒันา             
ที�ยั�งยนื BCG SDGs ESG

requires more holistic and coordinated/ collaboration
approach by all stakeholders at local, national, regional
and global level



ระบบอาหารที�สมบูรณจ์ะเสรมิสรา้ง ปรบัตัว และบรรเทา

ป�ญหาความเหลื�อมลํ�ายากจน ป�ญหาทพุโภชนาการ

ป�ญหาความไมม่ั�นคงด้านอาหาร ป�ญหาสิ�งแวดล้อม

SFS จะสรา้งมูลค่าเพิ�ม 5 ด้าน ดังนี�
รายได้ประจาํที�มั�นคงจากการมงีาน มผีลผลิต1.
ผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์จากการออม - ลงทนุ     
ที�เหมาะสมต่อเนื�อง

2.

ประโยชนที์�เพิ�มขึ�นของผูบ้รโิภค (กําลังซื�อ                  
และสขุภาวะที�ดี)

3.

รายได้ภาครฐัเพื�อการพฒันาระบบอาหารจากฐาน
ภาษีที�เพิ�มขึ�น

4.

สงัคม วฒันธรรมและสิ�งแวดล้อม (ความสมดลุ
ของระบบนเิวศน)์

5.



Attitude of Farmers (Growth
Mindset) : Adoptions Technology 
Skills : Learning Skills
Financial Literacy 
Digital Literacy 
ESG Literacy 
Data Management and
Governance 
Requires more Holistic and
Coordinated/Collaboration 

Key Success 

Approach by All Stakeholders at local, National, Regional and Global level
: People Planet Profit Policy Formulation 



Growth Mind Set & Anti Fragile  (เชื�อวา่ความสาํเรจ็เกิดขึ�นได้จากการเรยีนรู ้  1.
       ความพยายาม และการฝ�กฝน และเมื�อล้มเหลวจะพยายามมากขึ�น & ความสามารถ
       ในการต้านทานความเปราะบาง ถือเป�นคุณสมบัติที�สาํคัญต่อธุรกิจ บุคคลที�อยากมี
       ความก้าวหน้าในโลกที�ซบัซอ้นและเปลี�ยนแปลงง่าย ทักษะนี�จะชว่ยใหเ้รารบัมือกับ
       เหตุการณ์ผิดปกติและคาดเดาไม่ได้ ซึ�งส่งผลกระทบต่อเรา ได้อย่างเป�นมืออาชพี
       มากขึ�น ทําใหเ้รากลัวมันน้อยลง และสามารถทําใจยอมรบัมันเป�น บทเรยีน หรอื 
       ประสบการณ์ ได้ง่ายขึ�น

  2. Learning Skills (Critical Thinking, Communication, Creativity การเรยีนรู ้
       สิ�งใหม่ๆ เสมอ)

  3. Financial Literacy (Financial Knowledge กระจายความเสี�ยงทางการเงิน 
       เงินเฟ�อและอัตราดอกเบี�ย Financial Behavior การจัดสรรเงินก่อนใชจ้่าย การ
       บรหิารการเงิน Financial Attitudes ทัศนคติการเป�นหนี� การชาํระหนี� การใชจ้่าย)

  4. Digital Literacy (ความสามารถในการเข้าใจ เข้าถึง และใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลที�มีอยู่
       ในป�จจุบันได้อย่างมีประสิทธภิาพ โดยเป�นทักษะพื�นฐานสาํคัญที�ทุกคนควรมี เพราะ
       ทักษะนี�เป�นตัวชว่ยในการต่อยอดไปสู่ทักษะอื�น ๆ ที�เฉพาะเจาะจงกับสายอาชพีมากขึ�น)

 5. ESG Literacy for Resilience : Environment Social  Governance 
     (ความตระหนัก ความเข้าใจถึงการกระทําต่างๆที�ส่งผลกระทบทั�งบวกและลบต่อสิ�งแวดล้อม รวมถึงการปฎิบัติตนใหเ้ป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อม 
     (Green Skills) , ความเข้าใจความสัมพันธร์ะหวา่งผู้ผลิต (เกษตรกร) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในหว่งโซอุ่ปทาน การใชค้วามสาํคัญ
      ต่อสิทธมินุษยชน เพศ สวสัดิการแรงงาน และการกํากับดูแลและการนาํองค์กรที�ดี)

ทักษะสาํคัญเกษตรกรไทย



การส่งเสรมิพัฒนาเกษตรกร กลุ่ม/องค์กรเกษตรกร

พันธกิจ: ส่งเสรมิให้เกษตรกรมคีวามเข้มแข็ง สามารถพึ�งพาตนเองได้ มขีีดความสามารถในการผลิตและจัดการสินค้าเกษตร โดยยึดหลัก ตลาดนํา นวตักรรมเสรมิ เพิ�มรายได้

Inputs 

นักส่งเสรมิการเกษตร1.
Digital Content and
Education Technology 

2.

Farmers 3.
Data Risk (District
Workshops/Visit and
Farm Evaluations)

4.

กระบวนการเรียนรูส้มยัใหม่

ตั�งเป�าหมายการเรยีนรูจ้ากเป�าหมายของ                 
ผู้เรยีน Learning Objectives 

1.

เริ�มจากความสนใจของผู้เรยีน2.
ฝ�กปฎิบัติใหเ้กิดทักษะ และความพยายาม3.
การทดสอบ สาธติ เทคโนโลยีเพื�อเรยีนรู ้               
การปรบัเพิ�มผลิตภาพการผลิต

4.

ใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีการศึกษา5.
การประเมินวดัผลการเรยีนรู ้(Evaluation :
Testing Technology

6.

Outcome 

Growth Mind Set & Anti
Fragile

1.

Learning Skills 2.
Financial Literacy 3.
Digital Literacy 4.
ESG Literacy for
Resilience 

5.

Impact and Economic Growth
 

Improved Productivity 1.
Efficiency Growth 2.
Net Incomes Growth 3.
Decreasing of Greenhouse
Emissions Gas 

4.

Nutrition Health and Mental
Health 

5.

กระบวนการสรา้งสภาพแวดล้อมที�เกื�อกลุ Economic Ecosystem

การปรบัโครงสรา้งเศรษฐกิจการเกษตร (มาตรการทางการคลัง (ภาษี,สนิเชื�อ, การใชจ้า่ยงบประมาณ) มาตรการทางการเงิน (ดอกเบี�ย))1.
การกํากับดแูลตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง (พรบ วสิาหกิจชุมชน) 2.
การเพิ�มประสทิธภิาพการผลิต (Biodiversity Security)3.
Creative Economy (สรา้งประสบการณ์ดา้นชอ่งทางการตลาด และเศรษฐกิจสรา้งสรรค์)4.
Sharing Economy 1) การเชื�อมโยงกลุ่มการผลิต Clusters and Collaboration 2) Service Provider Sharing 3) ทะเบยีนเกษตรกร                   
4) ขอ้มูลเพื�อเฝ�าระวงัด้านเศรษฐกิจ (Demand Supply) ภัยพบิติั โรคแมลงศัตร ูพชื 5)เพิ�มโอกาสเขา้ถึงความรูแ้ละเทคโนโลยใีหม่ๆ  

5.

การประเมนิวดัผลการเรยีนรู ้(Evaluation : Testing Technology



Bio and Circular Technology for Sustainability 
Soil Organic Matter + Decomposition Process = Active Fractions + Humus (Humic) + 

Macronutrients Chemical Elements : N P K C Ca S (Sulphur) Mg (Mangnesium) +Micronutrient Chemical
Elements : Na Mn Zn Si B Cu Fe (Boron) Mo (Molybdenum ) Cl (Chlorine )

Decomposition of Organic Matter CH  , Enteric Fermentation , Manure Management,Field Burning,
Urea Ferilization, N   from Manage Soil, Food Loss Food Waste 

Bio Technology for Productive Solutions 
กระบวนการสังเคราะห์ด้วยแสง (Photosynthesis) : ความเข้มของแสง อุณหภูมิ O2 H2O Mg N Fe อายุใบ

6CO  + 12H O +(Photosynthesis + C  H   O N  Mg) = C  H  O + 6H  O + 6O
การประเมินความหนาแน่นของโรค แมลง ศัตรูพืช และระดับความเสียหายทางเศรฐศาสตร์

(General Equilibrium, Economic Threshold, Economic Injury Level)

Modernization Management for Profitability 
การสร้างและหรือเข้าร่วมห่วงโซอุ่ปทานสินค้าเกษตรมูลค่าสูง (Access/Integrade  to New Supply Chain)

Competitiveness Advantage & Security of Supply Chain & Risk Management Ability 

2 2 55 70 6 4 6 12 6 2 2

4

20



เพิ�มการใชป้ระโยชน์จากวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีนวตักรรม และดิจทัิล เพื�อบรรลเุป�าหมาย
ความเป�นธรรมด้านรายได้ (Profitability & Equity : Access to Resources)

สขุภาพและโภชนาการ (People : Health)

ความยั�งยนื (Planet : GHGs)

ความสามารถในการปรบัตัวและพลิกฟ�� นที�ดีกวา่เดิม (People : Resilience Skills) 

การสรา้งโอกาสการเขา้ถึงองค์ความรูผ้า่นสื�อดิจตัิลดา้นตลาด ดา้นการเพิ�มผลิตภาพ    
การผลิต ดา้นการบรหิารจดัการ ที�ใชห้ลักวทิยาศาสตรร์องรบั

กระบวนการสอบทานประสทิธภิาพ ประสทิธผิล ดา้นการเพิ�มผลิตภาพการผลิต                                  
ดา้นการบรหิารจดัการ ที�ใชห้ลักวทิยาศาสตรร์องรบั เพื�อแสวงหาความท้าทาย 

       (Future Study & Foresight) ป�ญหาอุปสรรคของเกษตรกร เพื�อเป�นโจทยก์ารศึกษา 
       วจิยั ทดลอง ทดสอบ ในระดับฟารม์ (เกษตรกรขนาดต่างๆ) 

กระบวนการวเิคราะห์โจทย ์สรา้งสมมุติฐาน การทดสอบเทคโนโลย ีและการถ่ายทอด
เทคโนโลย ีรว่มกันระหวา่งเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร/มหาวทิยาลัยวจิยั/เอกชน/ภาครฐั
(กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์กรมสง่เสรมิการเกษตร)

การแนวทางการอยู่รว่มในสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศทางวทิยาศาสตร ์เศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล้อม ที�ท้าทาย ของการเกษตรไทย

กระบวนการผลิตและสื�อสารชุดองค์ความรู ้ขอ้มูลขนาดใหญ ่ผา่นสื�อเทคโนโลยดิีจทัิล สื�อบุคคล ไปยงักลุ่มเกษตรกรเป�าหมาย และสามารถ
ประเมนิผลจากผลตอบรบัที�ได้



การประเมนิความเสี�ยงภาคการเกษตรเพื�อการบรหิารความเสี�ยงและความเสยีหาย
ทางเศรษฐกิจ สงัคม สิ�งแวดล้อมไดทั้นการณ ์และการบรหิารความคาดหวงัของ
เกษตรกรและผูบ้รโิภคเพื�อสรา้งความตระหนกั ความรว่มมอืในการดาํเนนิกิจกรรม  
การผลิตการบรโิภคไปในทิศทางที�เป�นประโยชนต่์อสงัคมโดยรวมในอนาคต 

กระบวนการเฝ�าระวงัและสื�อสารความเสี�ยงดา้นเศรษฐกิจ สิ�งแวดล้อม                                 
ความเขม้แขง็ขององค์กรเกษตรกร 

กระบวนการศึกษาวเิคราะห์ความเป�นไปได้ทางธุรกิจของเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร
วสิาหกิจชุมชน

กระบวนการสื�อสารและสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร/
มหาวทิยาลัยวจิยั/เอกชน/ภาครฐั เพื�อรบัฟ�งความคิดเหน็ในทกุแง่มุมจากผูม้สีว่นได้
สว่นเสยี และนาํความคิดเหน็มาวเิคราะหก์ลั�นกรอง ทบทวน แก้ไขระงับยบัยั�งป�ญหา
และพฒันาโอกาสใหมที่�ดกีวา่เดมิ (Sharing Data Risk for Collaboration
Management และ Public Interest) 

กระบวนการพฒันาผลิตภัณฑ์ (Public Goods) และงานบรกิาร (Public Services) 

การแนวทางการอยู่รว่มในสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศทางวทิยาศาสตร ์เศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล้อม ที�ท้าทาย ของการเกษตรไทย

 ของกรมฯ ใหส้ามารถเขา้ถึงไดท้กุโอกาส ทกุเวลา ทกุสถานที� ตลอดจนตอบสนองความคาดหวงัของลกูค้าและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไดม้ากที�สดุ
(เกิดประโยชนส์าธารณะ)



       การพฒันาองค์กรเพื�อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ�น
อยูต่ลอดเวลา ตั�งแต่การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรม 
การปฎิบติังาน ระบบโครงสรา้งองค์กร ความผาสขุ
และทัศนคติในการทํางานของทกุคนในองค์กร 

Adaptive Leadership 

Collaboration Areas, Enhance Enable, Empathy, 
       Engagement

Communication 

KPI (Performance & Competency)

Anti Toxic Workplace 

Audit for Consulting and Trusts

Education Technology for HRD

Digital Office and Digital Culture 

การแนวทางการอยู่รว่มในสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศทางวทิยาศาสตร ์เศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล้อม ที�ท้าทาย ของการเกษตรไทย



การศึกษาอนาคตและประเมนิความไมแ่น่นอนรวมทั�งความเสี�ยง โดยใช้
ความรูท้างวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและนวตักรรม เพื�อสรา้งการเปลี�ยนแปลง
พฒันาสูเ่ศรษฐกิจชวีภาพ เศรษฐกิจหมุนเวยีน หรอืเศรษฐกิจคารบ์อนตํ�า

ทําการเกษตรแมน่ยาํสงู ด้วยขอ้มูลทางสถิติและเหตผุลทางวทิยาศาสตร์
เศรษฐศาสตร ์

รวมกลุ่มเพื�อการประหยดัต่อขนาด

สรา้งรายได้หลายทาง (เกษตรผสมผสาน) เพื�อรกัษาระดับความมั�นคงและ
สขุภาพทางการเงินที�ดี

สรา้งทักษะเขา้ถึงตลาดสมยัใหม ่(Digital Economy) เพื�อเขา้ถึงผู้บรโิภค
และหว่งโซอุ่ปทานสนิค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์มูลค่าสงู ตลอดจนสามารถมี
สว่นรว่มกับคณุค่า/มูลค่าที�เพิ�มขึ�นอยา่งต่อเนื�อง (Value Captures)

ปรบัโครงสรา้งจากสนิค้าขั�นปฐมสูอุ่ตสาหกรรมวสัดชุวีภาพ/อาหารสมยั
ใหม-่เสรมิ/เวชสาํอางค์ ฯลฯ เพื�อสรา้งโอกาสและผลตอบแทนด้านเศรษฐกิจ
(รายได้สทุธทีิ�เติบโต) ด้านสิ�งแวดล้อม (Net Zero)

กลยุทธ/วธิกีารที�เชื�อมั�นได้วา่จะนาํไปสูเ่ป�าหมายความสาํเรจ็ของตัวชี�วดั
และสามารถเขา้สูเ่ขา้รว่มห่วงโซค่ณุค่าการเกษตรที�มมูีลค่าสงูและดีกวา่เดิม



Technology Management 
& Mentality 

Digital Marketing 
Farm Management (Data Analytics
Pre/Post Harvest Finance                     
Accounting  Logistics HRM HRD
Technology Cooperated Governance) 
Circular Technology 
Biotechnology 
Improved Productivity (ที�ดิน ดิน                                  
นํ�า แรงงาน ทุน S&T) 
Growth Mindset 

Profitabil ity 

Bio Technology for Productive Solutions
 

กระบวนการสงัเคราะหด์ว้ยแสง (Photosynthesis) : ความเขม้ของแสง
อุณหภมู ิO  H  O Mg N Fe อายุใบ

6CO   + 12H O >แสง + คลอโรฟ�ลล์ > C  H   O  + 6H  O + 6O
ระดบัความเสยีหายของโรค แมลง ศัตรพูชื (General Equilibrium,

Economic Threshold, Economic Injury Level)

ตลาดสดท้องถิ�น
F2C

Technology Management 
& Mentality 

Improved Productivity 
     (ที�ดิน ดิน นํ�า แรงงาน ทุน S&T)

Growth Mindset 

เกษตรเพื�อการบรโิภคภายในครวัเรอืน
และจาํหนา่ยบางครั�งคราว

พชืผกัสวนครวัพื�นบา้น/ป�าชุมชน

Bio and Circular Technology for Sustainability 
Decomposition of Organic Matter CH  , Enteric Fermentation , 

Manure Management,Field Burning,Urea Ferilization, N   from Manage Soil, 
Food Loss Food Waste 

ตลาดสมยัใหม/่ผูป้ระกอบการ
รวบรวมแปรรูปขั�นต้น

B2C/B2B

เกษตรเพื�อการพาณิชย์ขนาดเล็ก
(สินค้าขั�นปฐม ข้าวเปลือก พืชไร ่พืชสวน 

พืชผัก ไมผ้ล)

Modern Trade/OEM
B2C/B2B

Technology Management 
& Mentality

Creative Design 
Digital Marketing 
Farm Management (Data Analytics
Pre/Post Harvest Finance Accounting  
Logistics HRM HRD Technology
Cooperated Governance) 
Circular Technology
Biotechnology 
Improved Productivity (ที�ดิน ดิน นํ�า                    
แรงงาน ทุน S&T) 
Growth Mindset 

เกษตรเพื�อการพาณิชย์ขนาดกลาง
(ผลิต รวบรวม แปรรูปขั�นต้น และเข้าสู่

ห่วงโซ่อุปทานคุณค่า/มูลค่าสูง)

Modern Export/OEM
B2C/B2B

Technology Management 
& Mentality 

Board and CEO 
Creative Design 
Digital Marketing 
Farm Management (Data
Analytics Pre/Post Harvest
Finance Accounting  Logistics
HRM HRD Technology
Cooperated Governance) 
Circular Technology
Biotechnology 
Improved Productivity (ที�ดิน           
ดิน นํ�า แรงงาน ทุน S&T) 
Growth Mindset 

เกษตรเพื�อการพาณิชย์
ขนาดใหญ่

(ผลิต รวบรวมแปรรูปขั�นสูง
และสามารถส่งออก

ต่างประเทศ)

Modernization Management for Profitability 
การสรา้งและหรอืเข้ารว่มห่วงโซอุ่ปทานสินค้าเกษตรมูลค่าสูง 

(Access/Integrade  to New Supply Chain)
Competitiveness Advantage & Security of Supply Chain & Risk Management Ability 

Market
Size 

2 2 6 12 6 2 2

2 2

20

4



ของความสาํเรจ็ที�นาํไปสูก่ารบรรลเุป�าหมายตัวชี�วดั

การพฒันาองค์กร
High Competency,

Adaptive Leadership, 
Data & Data Analysis,
Collaboration Areas,

Scientific & Digital Culture 

Future Study & Foresight
Reports 

เพื�อรวบรวมชุดองค์ความรู้
วทิยาศาสตร ์เทคโนโลยแีละ
นวตักรรมสาํหรบัการทดสอบ
ขยายผล ถ่ายทอดความรูใ้ห้แก่
บุคลากรเป�นลําดับแรกและ

เกษตรกรต่อไป

ความเชื�อมั�นของเกษตรกร 
(เป�าหมาย) ที�เพิ�มขึ�นตาม
ลําดับ จากความสาํเรจ็เชงิ

ประจกัษ์ (Empirical Result) 

ความคาดหวงัของสงัคมได้รบัการตอบ
สนองในเชงิประโยชนส์าธารณะที�มไิด้คํานงึ
เพยีงกาลป�จจุบนั (Public Interest) อัน
เป�นไปตามบทบาทภารกิจและการกระทํา
ทางการปกครองที�ต้องชอบด้วยกฎหมาย 

เป�าหมายการพฒันา
สรา้งความเป�นธรรมลดความเหลื�อมลํ�าด้านรายได้
สรา้งความยั�งยนืของอาชพี สิ�งแวดล้อม และสงัคม
เสรมิสรา้งสขุภาพที�ดี

ตัวชี�วดั
ผลิตภาพการผลิตเพิ�มขึ�น
รายได้สทุธสิอดคล้องกับรายจา่ยครวัเรอืนทั�งป�
สขุภาวะและโภชนาการของผูผ้ลิต ผูบ้รโิภคเพิ�มขึ�น
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและเพิ�มสมดลุ

       ของระบบนเิวศน์
ระดับการยอมรบัเทคโนโลยเีพิ�มขึ�น (ผลที�คาดวา่

       จะเกิดขึ�นจากการขยายผลสูส่งัคมเกษตรกรรม)We Are DOAE , Hight Competency Collaboration for Growth 

4 ขั�นตอน



การเฝ�าระวงัเชงิรุกข้อมูลและเหตกุารณ์บ่งชี�
       -  การเปลี�ยนแปลงของข้อมูลภูมิอากาศ
       -  การประเมนิความหนาแน่นของโรค แมลง 
          ศัตรูพืช และระดับความเสียหายทาง
          เศรฐศาสตร์
       -  การประเมนิทรพัยากร/สรรพกําลังเพื�อ
          การป�องกัน ควบคุม กําจัด
       -  การสอบทานประสิทธภิาพและ Audit ระบบ 
           Actives Survalliance 

การป�องกัน ตามป�จจัยสภาพแวดล้อมที�ส่งผล
ต่อระดับประสิทธภิาพและความหนาแน่น
การวนิิจฉัยทางระบาดวทิยาและการควบคุม
ป�องกันพาหะของโรค แมลง ศัตรูพืช
การสื�อสารความเสี�ยงและสรา้ง Learning
Skills and ESG Literacy for Resilience 
การประเมนิผลกระทบและความเสียหายทาง
เศรษฐกิจ เพื�อการใชก้ฎหมาย

กระบวนการประเมนิความเสี�ยงภาคการเกษตรเพื�อการบรหิารจัดการความเสี�ยงทางเศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล้อม
แนวทางการปฏิบัติราชการของอธบิดีกรมส่งเสรมิการเกษตร และงานสาํคัญของกรมส่งเสรมิการเกษตร ป� 2567

ความเสี�ยงด้านสิ�งแวดล้อมและภัยพิบัติ ความเสี�ยงต่อโรค แมลง ศัตรูพืช ความเสี�ยงด้านเศรษฐกิจ

การเฝ�าระวงัเชงิรุกข้อมูลและเหตกุารณ์บ่งชี�
        -  การเปลี�ยนแปลงของข้อมูลป�จจัย/
           ตัวแปรที�มีผลต่อกระบวนการ
           สังเคราะหแ์สงของพืช (ระดับของ 
           Macro/Micro Nutrients)
       -  การเปลี�ยนแปลงของข้อมูลภูมิอากาศ 
          ปรมิาณนํ�าฝน นํ�าท่า ระดับตลิ�ง ระดับ
          ความชื�นในดิน อุณหภูมิ ระยะเวลาแสง 
          ความชื�นสัมพัทธ ์ความเข้มของแสง

การสื�อสารความเสี�ยงและความเข้าใจถึง          
ผลกระทบและความเสียหายทางเศรษฐกิจต่อ
ครวัเรอืนเกษตร รวมถึงการปรบัตัวและบรรเทา
สรา้งทักษะ Learning Skills and ESG
Literacy for Resilience 
การประเมนิผลกระทบและความเสียหายทาง
เศรษฐกิจ (การเจรญิเติบโตและสรา้งผลผลิต
ทางเศรษฐกิจ)

การเฝ�าระวงัเชงิรุกข้อมูลและเหตกุารณ์บ่งชี�
       -  การเปลี�ยนแปลงของข้อมูลเศรษฐกิจ
          มหภาค/จุลภาค (GDP Growth เงินเฟ�อ 
          Productivity Business Growth etc.)
       -  การประเมนิปรมิาณ คุณภาพของสินค้า
          เกษตร Supply Side ตามหลัก Plant 
          Science 
       -  การประเมนิความสามารถการรบั
          ความเสี�ยงทางเศรษฐกิจ (การออม/
          การชาํระหนี�)

การประเมนิความเสี�ยงด้านกลยุทธ ์การดาํเนิน
งาน การเงิน และกฎหมาย
การป�องกัน ตามป�จจัยสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจโดยปรบัแผนการผลิต/การตลาด
การสื�อสารความเสี�ยงและสรา้งทักษะ Learning
Skills Financial Literacy and ESG Literacy
for Resilience 
การประเมนิผลกระทบ/ความเสียหายทาง
เศรษฐกิจ มาตรการการคลังและการเงิน



การศึกษาความเป�นไปได้ของโครงการ กิจกรรม
       - ด้านเทคนคิ/เทคโนโลย ี(วเิคราะห ์Lab Scale to Commercial Scale และระดบัการใชป้ระโยชน ์
          Utilization & Precision Skills)
       - ด้านตลาด (วเิคราะหพ์ฤติกรรมของตลาด/ผูบ้รโิภค ปรมิาณความต้องการซื�อ (ปรมิาณ คณุภาพ
          มาตรฐาน คณุค่าของสนิค้าที�ผูบ้รโิภคต้องการ))
       - ด้านการเงิน (การวเิคราะหบ์ญัชต้ีนทนุ บญัชกีระแสเงินสด บญัชกํีาไรขาดทนุ บญัชงีบการเงิน 
          และอัตราสว่นทางการเงิน เชน่ ROA ROI BC และ IRR Ratios Pay Back Period เป�นต้น
       - ด้านสิ�งแวดล้อม เชน่ ปรมิาณและการจดัการ Food Loss Food Waste, GHGs, 
          Benefits/Cost การตรวจสอบรบัรองมาตรฐานระดบัต่างๆ (มาตรฐานกระบวนการผลิต 
          มาตรฐานสนิค้า มาตรฐานอาหาร มาตรฐานสิ�งแวดล้อม มาตรฐานโรงงาน มาตรฐาน GHGs) 
       - ด้านการบรหิารจดัการ เชน่ โครงสรา้งองค์กร ทรพัยากรบุคคล การบรหิารการเงินและบญัช ี                  
          การบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศ การบรหิารองค์ความรู ้การกํากับดแูลและการนําองค์กรที�ด ีเป�นต้น 
          ทั�งนี�เพื�อป�องกันความเสยีหายดา้นการเงินจากการลงทนุที�ไมเ่หมาะสม

การป�องกัน : การศึกษาประเมนิความคุม้ค่าการใชง้บประมาณภาครฐั ซึ�งมโีอกาสนําไปสูก่ารเป�นหนี�สนิ
การฟ�องรอ้ง บงัคับคด ียดืทรพัย ์
การสื�อสารสรา้งความรูค้วามเขา้ใจและสื�อสารประชาสมัพนัธต่์อสาธารณะ ถึงผลสมัฤทธิ�การให้
บรกิารและการตอบสนองความคาดหวงัของบุคคล/สงัคม รวมทั�งประโยชนส์าธารณะของโครงการ/
กิจกรรม ทั�งที�ผา่นและไมผ่า่นการพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ อนมุติั อนญุาต ตามกฎหมายระเบยีบที�
เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี�เพื�อบรหิารความคาดหวงัของสงัคมใหเ้กิดความตระหนกั ความรว่มมอืในการดาํเนนิ
กิจกรรมการผลิตการบรโิภคไปในทิศทางที�เกิดประโยชนส์าธารณะในอนาคต

กระบวนการบรหิารความคาดหวงัของเกษตรกรและผู้บรโิภคเพื�อสรา้งความตระหนัก ความรว่มมอืในการดําเนินกิจกรรม
การผลิตการบรโิภคไปในทิศทางที�เกิดประโยชน์สาธารณะในอนาคต

แนวทางการปฏิบติัราชการของอธบิดีกรมสง่เสรมิการเกษตร และงานสาํคัญของกรมสง่เสรมิการเกษตร ป� 2567

การศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และจดัทําแผนพฒันาการเกษตร
ระดับจงัหวดั อําเภอ ชุมชน เชน่ แมฮ่่องสอน พะเยา เกาะพยามโมเดล

การศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื�อจดัทําแผนพฒันาการเกษตรระดับต่างๆ
       - ศึกษาขอ้มูลเศรษฐกิจมหภาค/จุลภาค (GDP Growth  Productivity 
          Business Growth etc.)
       - ศึกษาโครงสรา้งการผลิต ตลาดสนิค้าเกษตร ตลาดป�จจยัการผลิต
       - ศึกษาสขุภาพทางการเงินและความสามารถแบกรบัความเสี�ยงทางการเงิน
       - ออกแบบกลยุทธก์ารพฒันา เชน่ การผลิตตามความเหมาะสมของ
         ทรพัยากรดนิ นํ�า ที�ดนิ การผลิตตามความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั การผลิต
         แบบปราณตีทํานอ้ยไดม้าก การผลิตที�เชื�ิอมโยงหว่งโซอุ่ปทานมูลค่าสงู 
         (ภาคอุตสาหกรรมสมยัใหม ่ภาคบรกิาร) 
       - การศึกษา ออกแบบโครงการและศึกษาความเป�นไปไดข้องโครงการตลอดเวลา

การสื�อสารสรา้งความรูค้วามเขา้ใจและสื�อสารประชาสมัพนัธแ์ผนพฒันาฯ                  
ต่อสาธารณะ เพื�อบรหิารความคาดหวงัของสงัคมใหเ้กิดความตระหนกั               
ความรว่มมอืในการดาํเนนิกิจกรรมการผลิตการบรโิภคไปในทิศทาง                               
ที�เกิดประโยชนส์าธารณะในอนาคต 
ศึกษาและจดัทําขอ้เสนอแนวทาง/การพฒันากฎหมาย/นโยบาย/แผนงาน/
โครงการ เพื�อบรหิารจดัการความเสี�ยง การปรบัตัวและบรรเทาผลกระทบ          

        ที�นาํไปสูก่ารพงึพาตนเองและพลิกฟ�� นที�ดกีวา่เดมิ ตามบทบาทหนา้ที�ตามกฎหมาย
        ของหนว่ยงานต่อคณะกรรมการชุดต่างเพื�อพจิารณาใหค้วามเหน็และนาํไปสู่
        การปฎิบติัที�เป�นประโยชนส์าธารณะ ไดทั้นการณ์และระยบัยบัยั�งความเสยีหาย
        ทางเศรษฐกิจไดม้ากที�สดุ

การศึกษา วเิคราะห์ ความเป�นไปได้โครงการ 
กิจกรรมที�เกษตรกรเสนอขอรบัการสนับสนุน



การเฝ�าระวงัเชงิรุกขอ้มูลและเหตกุารณบ์ง่ชี�
       - การเปลี�ยนแปลงของขอ้มูลภมูอิากาศ ขอ้มูล
         ความหนาแนน่ของโรค แมลง ศัตรูพชื และระดบั
         ความเสยีหายทางเศรฐศาสตร์
       - การศึกษาแนวโนม้เศรษฐกิจการเกษตรเพื�อประเมนิ
         ระดบัผลิตภาพการผลิตที�เปลี�ยนแปลง

การวางแผนการปรบัปรงุพนัธุ ์และแผนการผลิตพนัธุ์
ขยาย/พนัธุจ์าํหนา่ย ที�ทันการณเ์ชน่ ชวีภัณฑ์/ชวีภาพ        
ที�เหมาะสมกับและความหนาแนน่ของโรคแมลงศัตรูพชื
การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืและการทํางานรว่มกัน
เพื�อการปรบัปรงุพนัธุ ์และแผนการผลิตพนัธุข์ยาย/              
พนัธุจ์าํหนา่ย
การรกัษาระดับความหลากหลายทางชวีภาพ เชน่               
พนัธุพ์ชือัตตลักษณ์ พนัธุพ์ชืพื�นถิ�นหายาก พนัธุพ์ชื        
แหง่อนาคต

แนวทางการปฏิบติัราชการของอธบิดีกรมสง่เสรมิการเกษตร และงานสาํคัญของกรมสง่เสรมิการเกษตร ป� 2567

การศึกษา วจิยั ทดสอบเทคโนโลย ี การปรบัปรุงพนัธุ ์
และการผลิตพนัธุข์ยาย/จาํหน่าย

การสรา้งชุดองค์ความรู้

การวจิยั ทดลอง ทดสอบเทคโนโลยกีารผลิต                 
เพื�อเพิ�มผลิตภาพการผลิต

       - การปรบัสมดลุสมการสงัเคราะหแ์สง
          ของพชืตามภมูสิงัคมที�แตกต่าง)
       - การจาํแนกและสรา้งความแตกต่างของสนิค้า                  
         และผลิตภัณฑ์ (คณุค่าทางโภชนศาสตร ์                          
         และสารออกฤทธิ�ทางเภสชัศาสตร)์
       - เศรษฐศาสตรก์ารลงทนุการผลิตสนิค้าเกษตร              
         ตามภมูสิงัคม

การรายงานผลการวจิยั ทดลอง ทดสอบ
การเสนอผลงานการวจิยั ทดลอง ทดสอบ                  
ในวารสารวชิาการระดับประเทศ 
การจดัประชุมวชิาการของกรมสง่เสรมิ                  
การเกษตรและเครอืขา่ยภาคี
การเขยีนชุดโครงงานวจิยัเสนอขอสนบัสนนุ              
ทนุวจิยั ผา่น สวก.โดยกอง/สาํนกัสว่นกลาง

การสรา้งชุดองค์ความรู้
จากผลงานการวจิยั ทดลอง
ทดสอบเทคโนโลยกีารผลิต
เพื�ิอเพิ�มผลิตภาพการผลิต
การใหคํ้าปรกึษา 

       และความเชื�อมั�น
       ต่อเกษตรกรและเจา้หนา้ที�

การรว่มประเมนิคณุภาพ
       การบรหิารจดัการฟารม์/
       แปลงของเกษตรกร

กระบวนการสง่เสรมิและสรา้งความมั�นคงด้านอาหารด้านพนัธุพ์ชืและความหลากหลายทางชวีภาพ



 500 ตําบลแปลงเกษตรต้นแบบ : Prototype Agri Farming 

กลยุทธก์ารพฒันาเป�นเกษตรต้นแบบ
การเป�ดตลาดและอํานวยความสะดวกทางการค้าระหวา่งประเทศ
สนับสนนุการเขา้ถึงเทคโนโลยสีมยัใหม ่และสรา้งทักษะเกษตรกร
การทํางานรว่มกันกับคู่ค้า Business Matching & Contact Farming & Collaborations 
เพิ�มผลิตภาพการผลิตและมาตรฐาน ด้วยเทคโนโลยสีมยัใหม/่สรา้งทักษะเกษตรกร                
สรา้งทักษะการเรยีนรูส้ิ�งใหม่ๆ  ด้านธุรกิจเกษตรเชงิสรา้งสรรค์ 
เพิ�มผลิตภาพการผลิตและมาตรฐานงานบรกิาร ดว้ย Bio & Circular Technology
เพิ�มประสทิธภิาพระบบการบรหิารจดัการและการกํากับดแูลที�ดี

KPIs
กําไรสทุธเิพิ�มขึ�น  50 %

ประสทิธภิาพเพิ�มขึ�นเทียบเท่า Yield Potential 
ปรมิาณการสญูเสยีในกระบวนการผลิตลดลง 5 - 20 %
ปรมิาณการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลดลง 10 - 20 %

OKRs 
Planet : ลดการเผาวสัดเุกษตร ออกแบบ Farm Layout           
ปรบัพื�นที�เพาะปลกูให้เรยีบ (Land Leveling) ค่าขอ้มูล

 Organic Matter สมบูรณข์ึ�น
People : ทักษะการเรยีนรูส้ิ�งใหมแ่ละปรบัใชป้ระโยชน ์ทักษะ  
การบรหิารจดัการแปลงเกษตรสมยัใหม ่(ทักษะการวางแผน
กลยุทธก์ารผลิต การตลาด ทักษะดิจทัิลและจดัการขอ้มูล

 ทักษะการเงิน ทักษะการบรหิารบุคลากร)
Profit : รายได้สทุธทีิ�สมดลุรายจา่ยครวัเรอืน (รายได้จาก
สนิค้าหลัก และอื�นๆ เชน่ พชืผกั ปศุสตัว ์ประมง ไมป้ระดับ

ผลไม ้ฯลฯ)

Empathy & Design 
ศึกษาความเป�นไปได้ของธุรกิจ
จดัทําแผนธุรกิจและเป�าหมาย
Business Matching 
จดัทําแผนรายป�

Prototype 
Farm layout 
Solutions Technology :   
Services Providers BC
Technology etc. 
Farm Management
System
Data Management 

Operation & Report
เก็บขอ้มูลและวนิจิฉยัขอ้มูล
จดัซื�อจดัหาป�จจยัการผลิต และ
Service Providers 
การดําเนินการตามแผนปฏิบติั
การเพาะปลกูที�วางไว้
ประเมนิและบรหิารจดัการความ
เสี�ยงด้านกลยุทธ ์การดําเนนิงาน
การเงิน กฎหมายระเบยีบ
การประเมนิประสทิธภิาพ หรอื
ความคุ้มค่าแก่การลงทนุ

Step 1

Step 2
Step 3



อบรมหลักสตูร ชา่งเกษตรท้องถิ�น1.
อบรมหลักสตูร การพฒันาเกษตรกร เขา้สูร่ะบบคณุภาพและมาตรฐานสนิค้าเกษตร/การตลาดสนิค้าเกษตร GAP2.
โครงการสง่เสรมิ การใชส้ารชวีภัณฑ์และแมลงศัตรธูรรมชาติทดแทนสารเคมเีกษตร (กระบวนการ IPM #1#2#3 ดงูานการจดัการ
ศัตรพูชื อบรมอาสาสมคัรเกษตรเพื�อสาํรวจติดตามสถานการณ์ศัตรูพชื สมัมนาเตรยีมความพรอ้มการรบัมอืสถานการณ ์                   
การระบาดศัตรพูชื

3.

สมัมนาขบัเคลื�อนเพื�อการใชแ้ผนที�เกษตร Agri Map ระดบัเขต หลักสตูร อบรม ศึกษาดงูานการปลกูพชืทางเลือกใหม่4.
หลักสตูรเรยีนรูก้ารเพิ�มประสทิธภิาพการผลิตสมุนไพรและการศึกษาดงูาน5.
หลักสตูร การเพิ�มประสทิธภิาพการผลิตแมลงเศรษฐกิจ สมัมนาเชื�อมโยงเครอืขา่ยการผลิตการตลาดการประชาสมัพนัธส์นิค้า
แมลงเศรษฐกิจ

6.

หลักสตูร พฒันาเกษตรกรสูม่าตรฐานเกษตรอินทรยี ์(รายใหม/่รายเดมิ)7.
กิจกรรมสง่เสรมิเกษตรแปลงใหญ ่(หลักสตูรอบรมวเิคราะหจ์ดัทําแผนรายแปลงและแผนธุรกิจ/พฒันาคณุภาพการตลาด                      
และการบรหิารจดัการกลุ่ม/พฒันาเป�น SmartFarmers/สง่เสรมิการรวมกลุ่มเชื�อมโยงตลาด มกีารบรหิารจดัการรว่มกัน) 

8.

หลักสตูรอบรมเพิ�มประสทิธภิาพการผลิต สบัปะรด อ้อย ไผ/่หวาย กาแฟ มะคาเดเมยี/มะมว่งหมิพานต์ มะพรา้ว ขา้วโพดเลี�ยงสตัว์
พชืตระกลูถั�ว (ถั�วลิสง ถั�วเขยีวพนัธุใ์หม ่ถั�วเหลือง) พชืผกั มนัสาํปะหลัง ไมด้อกไมป้ระดบัและกล้วยไม ้ปาล์มนํ�ามนั มนัฝรั�ง)

9.

หลักสตูรอบรมสมัมนาการผลิตพชืใชน้ํ�านอ้ย การดงูาน และการผลิตเมล็ดพนัธุพ์ชืใชน้ํ�านอ้ย10.

กระบวนการสง่เสรมิและทดสอบเทคโนโลย ีสรา้งทักษะอาชพีเกษตรกรรม
ระดับบุคคล กลุ่ม/นติิบุคคล เพื�อการประหยดัต่อขนาด/สรา้งมูลค่าเพิ�มสงูเพื�อการปรบัตัวและบรรเทาผลกระทบจากโลกรอ้น
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11. หลักสตูรอบรมเทคโนโลยกีารผลิตสนิค้าไมผ้ลอัตลักษณ์ และหลักสตูรพฒันาความรูแ้ก่เจา้หนา้ที�/เกษตรกรในการพฒันา                      
       ผลไมอั้ตลักษณกั์บแหล่งผลิตอื�น
12. หลักสตูรสมัมนาเวทีกลุ่ม Focus Groups เพื�อประเมนิสถานการณก์ารผลิตในแปลงพยากรณ์
13. หลักสตูรอบรมสมัมนาการเพิ�มประสทิธภิาพการใชน้ํ�าในระดบัไรน่าและอยา่งรูค้ณุค่า (จนท/เกษตรกร)
14. หลักสตูรอบรมพฒันาทักษะในการจดัการแปลงดว้ยเทคโนโลย ีนวตักรรม สูแ่ปลงเกษตร 36 จุด ดนิ/นํ�า/ปุ�ย 20 จุด 
       โดรนเพื�อการเกษตร 2 จุด SF/YSF 6 จุด (และ สมัมนา จนท )
15. หลักสตูรอบรมสมัมนาสรา้งเครอืขา่ยบรกิารเครื�องจกัรกลการเกษตรรว่มกันของชุมชน (Demand Supply Management and 
       Action Plans, การวางแผน Farm Layout and Croping Patterns ที�สอดคล้องการใชป้ระโยชนจ์ากเครื�องจกัรกลและบรกิาร
       ทางการเกษตร ตลอดจนมาตรฐานการใหบ้รกิารและการตรวจสอบควบคมุคณุภาพการใหบ้รกิาร)
16. หลักสตูรอบรมพฒันาความรูแ้ละศักยภาพเกษตรกร/เครอืขา่ยตลาดเกษตรกร รวมถึงการเขา้สูผู่ป้ระกอบการในตลาดออนไลน์
17. หลักสตูรอบรมสมัมนาเจา้หนา้ที� คณะกรรมการ อนกุรรมการ คณะทํางานระดบั จงัหวดั/อําเภอ เพื�อกํากับ ดแูลบรหิารจดัการ
       วสิาหกิจชุมชน 
18. หลักสตูรอบรมสมัมนายกระดบัศักยภาพวสิาหกิจชุมชน (ปรบัปรุง ปานกลาง ด)ี 
19. หลักสตูรอบรม ดงูาน เพื�อพฒันาทักษะวสิาหกิจชุมชนดา้นการบรหิารจดัการผลิตสนิค้าเกษตรแปรรปู
20. หลักสตูรอบรมถ่ายทอดความรูก้ารสรา้งมูลค่าเพิ�มจากวสัดเุหลือใชท้างการเกษตร
21. หลักสตูรเรยีนรูเ้พื�อเตรยีมความพรอ้มเขา้สูส่งัคมเกษตรสงูวยั การรวมกลุ่ม การจดัทําแผนสรา้งรายไดเ้สรมิ การพฒันาทักษะ
       ตามแผนการสรา้งรายไดเ้สรมิและการเชื�อมโยงเครอืขา่ยที�เกี�ยวขอ้งและ YSF

กระบวนการสง่เสรมิและทดสอบเทคโนโลย ีสรา้งทักษะอาชพีเกษตรกรรม
ระดับบุคคล กลุ่ม/นติิบุคคล เพื�อการประหยดัต่อขนาด/สรา้งมูลค่าเพิ�มสงูเพื�อการปรบัตัวและบรรเทาผลกระทบจากโลกรอ้น
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22. หลักสตูรอบรม ดงูาน สง่เสรมิและสรา้งทักษะการประกอบอาชพี ตามเป�าหมาย TPMAP
23. หลักสตูรอบรมการพฒันาศักยภาพประธาน ศพก เกษตรกรผูน้าํ เกษตรกรต้นแบบ 
24. การจดักิจกรรมถ่ายทอดเทคโนโลยเีพื�อเริ�มต้นฤดกูาลผลิตใหม ่Field day 
25. หลักสตูรการสมัมาคณะกรรมการ/เครอืขา่ย ศพก ระดบัประเทศ เขต จงัหวดั อําเภอ
26. หลักสตูรอบรมสมัมนาโรงเรยีนเกษตรกร วทิยากรกระบวนการโรงเรยีนเกษตรกร 
27. หลักสตูรอบรมสง่เสรมิพฒันา ขบัเคลื�อน ยกระดบั โรงเรยีนเกษตรกรดา้นการจดัการศัตรพูชื ศจช.
28. หลักสตูรอบรมพฒันาเจา้หนา้ที�อารกัขาพชืและเกษตรกรใหเ้ป�นหมอพชืระดบัพื�นที�
29. หลักสตูรอบรมพฒันากระบวนการเรยีนรู ้สรา้งเครอืขา่ย ระดบัอําเภอ จงัหวดั เขต และพฒันาความรูธุ้รกิจการจดัการดนิปุ�ย
30. หลักสตูรอบรมสมัมนากระบวนการเรยีนรูก้ลุม่เกษตรกร กลุม่แมบ่า้น เพื�อวเิคราะหก์ารบรหิารจดัการกลุม่สู ่Smart Group 
       วเิคราะหศั์กยภาพกลุม่ พื�นที� ชุมชน และจดัทําแผนพฒันาสูก่ารเป�นผูป้ระกอบการเกษตรเบื�องต้น
31. หลักสตูรอบรมสมันาการบรหิารจดัการธุรกิจ สรา้งเครอืขา่ย เชื�อมโยงระหวา่งกลุม่แมบ่า้น และผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตร
32. หลักสตูรอบรมพฒันาทักษะการเป�นผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรเบื�องต้นแก่ยุวเกษตรระดบัอุดมศึกษา
33. หลักสตูรอบรมพฒันาความรู ้ทักษะ การวเิคราะหพ์ื�นที�ะจดัทําแผนพฒันาความมั�นคงดา้นอาหารเพื�อการบรโิภคในชุมชนและครวัเรอืนแก่เคหะกิจ
34. หลักสตูรอบรม ศึกษาดงูาน พฒันาเกษตรกรรใหเ้ป�น SF
35. หลักสตูรอบรม ศึกษาดงูาน พฒันาเกษตรกรรุน่ใหมใ่หเ้ป�น YSF 
36. หลักสตูรอบรม ศึกษาดงูาน พฒันาศูนยบ์ม่เพาะเกษตรกรรุน่ใหม่
37. หลักสตูรสมัมนาเครอืขา่ยเกษตรกร SF ระดบัจงัหวดั ระดบัเขต 
38. หลักสตูรอบรมถ่ายทอดความรูพ้ฒันาเกษตรกรใหเ้ป�นวทิยากรปลอดการเผา การสรา้งเครอืขา่ยเกษตรปลอดการเผา 
       วเิคราะห ์ถอดบทเรยีน และจดัทําแผนชุมชน

กระบวนการสง่เสรมิและทดสอบเทคโนโลย ีสรา้งทักษะอาชพีเกษตรกรรม
ระดับบุคคล กลุ่ม/นติิบุคคล เพื�อการประหยดัต่อขนาด/สรา้งมูลค่าเพิ�มสงูเพื�อการปรบัตัวและบรรเทาผลกระทบจากโลกรอ้น
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การสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งเครอืขา่ย
Data and Information Sharing
การพฒันาประสทิธภิาพ ประสทิธผิลการประชุม                
ของคณะกรรมการ/เครอืขา่ย
etc.

การกําหนดวาระ/ประเด็นการประชุม/การรายงาน
วเิคราะห/์รายงานผลประกอบการของเกษตรกร
สมาชกิ
สถานการณก์ารผลิตการตลาดสนิค้าเกษตร                    
และสิ�งแวดล้อม (สภาพภมูอิากาศ ปรมิาณนํ�าต้นทนุ
มลภาวะทางอากาศ ความเสี�ยงดา้นภัยพบิติั โรคแมลง
ศัตรพูชื เศรษฐกิจ เทคโนโลย ีฯลฯ)
แนวทางการปรบัเพิ�มผลิตภาพการผลิตของ                  
ภาคเกษตรและเกษตรกรสมาชกิ
การสื�อสารภายในองค์กรเพื�อสรา้งการรบัรู ้
อื�นๆ

การบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งง่าย
นสก. ทําหนา้ที�อํานวยความสะดวก Facilitate
กระบวนการเรยีนรู/้ประชุม
บนัทึกทะเบยีนเกษตรกรที�เขา้ประชุม (ศทส. จดัทําระบบ
การบนัทึกขอ้มูลการใหบ้รกิารงานอบรม/สมัมนา ฯ)

กระบวนการสง่เสรมิและทดสอบเทคโนโลย ีสรา้งทักษะอาชพีเกษตรกรรม
ระดับบุคคล กลุ่ม/นติิบุคคล เพื�อการประหยดัต่อขนาด/สรา้งมูลค่าเพิ�มสงูเพื�อการปรบัตัวและบรรเทาผลกระทบจากโลกรอ้น
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กระบวนการเรยีนรูเ้กษตรกร/กลุ่ม กระบวนการพฒันาเครอืขา่ย การพฒันาเจา้หนา้ที�/บุคลากร

วชิาบงัคับ (สพท และเครอืขา่ยจดัทํา Digital
Content by Education Technology)

Growth Mind Set & Anti Fragile
Learning Skills 
Financial Literacy 
Digital Literacy 
ESG Literacy for Resilience

วชิาเลือก (กวพ. และเครอืขา่ยจดัทํา Digital
Content by Education Technology)

Plant Science for Precision Agriculture 
Cooperate Governance 
Data Management Data Analysis and
Utilization Data & Information 

การฝ�กปฎิบติัเพื�อประเมนิผลการเรยีนรู ้โดยเก็บ
ขอ้มูลวดัผลประสทิธภิาพการผลิต
นสก. ทําหนา้ที�อํานวยความสะดวก Facilitate
กระบวนการเรยีนรู ้
บนัทึกทะเบยีนเกษตรกรที�เขา้รบัการอบรม (ศสท.    
จดัทําระบบการบนัทึกขอ้มูลการใหบ้รกิารงานอบรม/
สมัมนา ฯ)

วชิาบงัคับ (สพท และเครอืขา่ยจดัทํา Digital Content
by Education Technology)

Growth Mind Set & Anti Fragile
Learning Skills 
Financial Literacy 
Digital Literacy 
ESG Literacy for Resilience

วชิาเลือก (หนว่ยรบัผดิชอบโครงการ และเครอืขา่ย     
จดัทํา Digital Content by Education Technology)

เป�าหมาย กระบวนการ/กระบวนงานสาํคัญ ผลผลิต/
ผลลัพธ์
การบนัทึก/การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อสะท้อน                 
การบรรลเุป�าหมายตัวชี�วดัของโครงการ กิจกรรม 

การทดสอบความรูค้วามเขา้ใจของ จนท. ผา่นเครื�องมอื
Education Technology และผา่นการทดสอบรอ้ยละ 80
ศสท. จดัทําระบบการเรยีนรูแ้ละบนัทึก Digital
Footprint ของ จนท นสก. และผูบ้รหิารทกุระดับ (อําเภอ
จงัหวดั เขต กอง/สาํนัก)



เกษตรกรแปลงใหญ/่ 500 ตําบล/อัตลักษณ์

เป�าหมาย
ผลิตภาพการผลิตเพิ�มขึ�น (ที�ดนิ ดนิ นํ�า เทคโนโลย ี         
ทักษะแรงงาน(เกษตรกร) ทนุ)
รายไดส้ทุธเิพิ�มขึ�นจากความหลากหลายรายได้

ความเชื�อมโยง/ความสมัพนัธกั์บ
วางแผนการผลิตการตลาดรว่มกับ SF/YSF/ศพก/                
ยุวเกษตร ดว้ยกระบวนการโรงเรยีนเกษตรกร
การเพิ�มมูลค่าวสัดเุหลือใชก้ารเกษตร
การสง่เสรมิเขา้สูม่าตรฐาน GAP /Organic
Growth Mindset & Proactive จาก SF/YSF/ศพก
การสง่เสรมิเกษตรอัจฉรยิะ
การสง่เสรมิสรา้งความหลากหลายดา้นรายไดจ้าก
สมุนไพร ฯลฯ
ระบบบรหิารจดัการรว่มกับยุวเกษตรกร

ป�จจยัการผลิตสาํคัญ
ความเชื�อมโยง/ความสมัพนัธกั์บ

การเพิ�มประสทิธภิาพการใชน้ํ�า
การใชปุ้�ยจาก ศดปช/SF/YSF
การใชช้วีภัณฑ์ จาก ศจช.
ซอ่มและวางแผนการใชป้ระโยชน ์   
จากเครื�องจกัรกลเกษตรและบรกิาร
ทางการเกษตร

กระบวนการสง่เสรมิและทดสอบเทคโนโลย ีสรา้งทักษะอาชพีเกษตรกรรม
ระดับบุคคล กลุ่ม/นติิบุคคล เพื�อการประหยดัต่อขนาด/สรา้งมูลค่าเพิ�มสงูเพื�อการปรบัตัวและบรรเทาผลกระทบจากโลกรอ้น
แนวทางการปฏิบติัราชการของอธบิดีกรมสง่เสรมิการเกษตร และงานสาํคัญของกรมสง่เสรมิการเกษตร ป� 2567

ความเชื�อมโยง ระหวา่ง พื�นที� สนิค้า คน และโครงการของกรมสง่เสรมิการเกษตร โดยการวเิคราะห์ พื�นที� สนิค้า คน ระดับชุมชน ตําบล อําเภอ เขต

การพฒันาชอ่งทางตลาด
ความเชื�อมโยง/ความสมัพนัธกั์บ

สหกรณก์ารเกษตร/
วสิาหกิจชุมชน/

SF/YSF/
กลุม่แมบ่า้น/

กลุม่เกษตรกรสงูวยั/
ตลาดเกษตรกร/Online 

และการท่องเที�ยวเชงิเกษตร



แนวทางการปฏิบัติราชการของอธิบดีกรมส่งเสรมิการเกษตร และงานสําคัญของกรมส่งเสรมิการเกษตร ปี 2567

กระบวนงานส่งเสรมิการเกษตรภายใต้โครงการพระราชดําริ
เป�าหมาย  :Planet People Profit

ทดสอบเทคโนโลยี ถ่ายทอดเทคโนโลยี ขยายผลสูเ่กษตรกร

ประเมนิคณุภาพการ
จดัการฟารม์
กําหนดสมมุติฐานการ
ทดสอบ
แสวงหาชุดเทคโนโลยี
เพื�อการใชป้ระโยชน์   
เพิ�มผลิตภาพการผลิต
การเก็บขอ้มูล              
เพื�อพสิจูนส์มมุติฐาน
การรายงานผล

แปลงรายงานผลการทดสอบ
เทคโนโลยเีป�น Information
and Knowledge
จดัทําสื�อการเรยีนรูแ้ละ
พฒันากระบวนการเรยีนรู้
ตามหลักการเรยีนรูส้มยัใหม่
ประเมนิระดับการเรยีนรูแ้ละ
การยอมรบัเทคโนโลย ี       
ของเกษตรกร

วเิคราะห์ศักยภาพของที�ดิน
ทรพัยากรดิน นํ�า ทักษะแรงงาน    
ทนุและการสะสมทนุ ระดับการ
ยอมรบั และเทคโนโลยี
วเิคราะห์ความเป�นไปได้ด้านต่างๆ
การเก็บขอ้มูลเพื�อติดตามประเมนิ
คณุภาพการจดัการฟารม์



แนวทางการปฏิบัติราชการของอธิบดีกรมส่งเสรมิการเกษตร และงานสําคัญของกรมส่งเสรมิการเกษตร ปี 2567
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการบรหิารองค์กรและพัฒนาบุคลากร

Adaptive 
Leadership 

Collaboration 
Areas 

985 Model
Com�unication 

Non Toxic 
Workplace 

Operation 
& Performance 
Competency 

KPI

Education 
Technology 



ความเสี�ยงขององค์กรด้าน Digital Office
/Education Technology /Access to Data                
/e-service /Security ชว่ยหรอืใชป้ระโยชน์ใหเ้กิด
ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลและสรา้งคณุค่าได้เพยีงใด
บุคลากรมสีมรถนะ มขีวญักําลังใจและความผาสกุ
เพยีงพอที�จะสรา้งความเชื�อมั�นต่อการบรรล ุ                 
เป�าหมายเพยีงใด
ระบบการกํากับดแูลและการนาํองค์กร 
ประสทิธผิลกระบวนการอบรมเรยีนรูแ้ละสนับสนุน
วสัดกุารเกษตร ฯ Core Process เป�นอยา่งไร
ระบบการบรหิารจดัการต่อต้านการทจุรติ

การประเมนิความเสี�ยงองค์กร
แนวทางการปฏิบติัราชการของอธบิดีกรมสง่เสรมิการเกษตร และงานสาํคัญของกรมสง่เสรมิการเกษตร ป� 2567

Strategy Operation & Performance 
Compliance 

การเติบโตของเศรษฐกิจการเกษตร
8 Partnership (แปลงใหญ่ ศพก
SF/YSF วสิาหกิจชุมชน                          
กลุ่มเกษตรกร ยุวเกษตรกร                      
ศดจช ศจช)
ความเสี�ยงด้านความคาดหวงั/                  
ภาพลักษณ์องค์กร
คู่แขง่ (ภาคเอกชนเกษตร หน่วยงาน
ภาครฐั อื�นๆ) ที�มลัีกษณะงานสง่เสรมิ
เกษตร
รูปแบบการสง่เสรมิขององค์กร (ระบบ
การสง่เสรมิเกษตรยงัมปีระสทิธผิล ?)
การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล
(โครงสรา้งบุคลากรของกรมสง่เสรมิฯ)

การพฒันาของระเบยีบด้านบรหิาร
บุคคล ด้านการเงินการบญัช ีด้าน
เศรษฐกิจและรฐับาลดิจทัิล
กฏหมายแพง่ กฏหมายอาญา
กฎหมายปกครอง
กฎหมายความเป�นสว่นตัวและความ
โปรง่ใส (กม. ขอ้มูลขา่วสาร PDPA)
กฎหมายสิ�งแวดล้อม
กฎหมายสทิธมินุษยชน
กฎหมายปกครองวา่ด้วยประโยชน์
สาธารณะ และความขดัแยง้ทาง              
ผลประโยชน์
กฎหมาย ปปท ปปช 



ทําการเกษตรแมน่ยาํสงู
รวมกลุ่ม

เพื�อการประหยดัต่อขนาด
สร้างรายได้หลายทาง
(เกษตรผสมผสาน)

สร้างทักษะเข้าถึงตลาดสมัยใหม่ 
(Digital Economy)

ปรับโครงสร้างจากสินค้าขั�นปฐม
สู่อุตสาหกรรมวสัดุชวีภาพ/

อาหารสมัยใหม่-เสริม/เวชสาํอางค์ ฯลฯ

ผ. ทดสอบเทคโนโลยีและส่งเสริมพัฒนา
    ระดับกลุ่ม/นิติบุคคล เพื�อการประหยัด
    ต่อขนาดและสร้างมูลค่าเพิ�มสูง
    (แปลงใหญ่/ตําบลแปลงต้นแบบ)
ก. กําหนดตัวแปรและจัดเก็บข้อมูล
    วิทยาศาสตรเ์พื�อประเมินคุณภาพ
ก. วิเคราะหป์ระเมิน Problems & 
    Painpoints
ก. วางแผนการผลิต ตลาดและการตลาด
ก. ทดสอบระบบกระบวนการผลิต สินค้า
    และผลิตภัณฑ์ต้นแบบรว่มกันระหว่าง
    เกษตรกร และมหาวิทยาลัยวิจัย/
    เอกชน/ภาครฐั
ก. รายงานผลงาน
ก. ตรวจเยี�ยม/ประเมินคุณภาพด้วย
    ข้อมูลวิทยาศาสตร ์บันทึกและ
    รายงานผลเป�น Feed Back Data

กรมส่งเสริมการเกษตร 2568 (Collaboration for Growth)
ห่วงโซคุ่ณค่าการเกษตรเพื�ออนาคตที�ดีกวา่

การใชค้วามรู้ทางวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวตักรรม เพื�อสร้างการเปลี�ยนแปลง พัฒนา

ผ. สง่เสรมิการใชป้ระโยชนจ์ากวทิยาศาสตร ์
     และเทคโนโลยพีฒันาผลิตภาพการผลิต
     ภาคเกษตร
ก. ศึกษาโจทยว์จิยัทางวทิยาศาสตรแ์ละ
     เทคโนโลยแีหง่อนาคต
ก. ทดสอบเทคโนโลยรีะดบั  Lab Scale
ก. ทดสอบเทคโนโลยรีะดบั  Commercial 
     Scale
ก. ประมวลชุดขอ้มูล Data Feed Back เพื�อ
     วเิคราะห ์Solutions Technology 
ก. ผลิตชุดองค์ความรู ้ชุดเทคโนโลย ีที�ใชห้ลัก
     วทิยาศาสตรร์องรบั และสื�อสารประชาสมัพนัธ ์
     ผา่นสื�อเทคโนโลยดีจิทัิล สื�อบุคคล ไปยงักลุ่ม
     เกษตรกรเป�าหมายเพื�อ Ag Business 
     Solutions

ผ. ทดสอบเทคโนโลยีและส่งเสริมพัฒนา
    ทักษะอาชพีเกษตรกรรมระดับบุคคลเพื�อ
    การปรับตัวและบรรเทาผลกระทบจาก
    โลกร้อน (รายบุคคล SF YSF แปลงสินค้า
    รายบุคคล)
ก. กําหนดตัวแปร/จัดเก็บข้อมูลวิทยาศาสตร์
ก. วิเคราะหป์ระเมิน Problems & Pain points
ก. วางแผนการผลิต ตลาดและการตลาด
ก. ทดสอบระบบกระบวนการผลิต สินค้าและ
    ผลิตภัณฑ์ต้นแบบรว่มกันระหว่างเกษตรกร 
    และมหาวิทยาลัยวิจัย/เอกชน/ภาครฐั
ก. ส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละสรา้งทักษะเพื�อ
    พัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรและ
    ทดสอบเทคโนโลยีการบรหิารจัดการธุรกิจ
    เกษตร
ก. ตรวจเยี�ยม/ประเมินคุณภาพด้วยข้อมูล
    วิทยาศาสตร ์บันทึกและรายงานผลเป�น 
    Feed Back Data

ผ. ศึกษา สง่เสรมิ พฒันาตลาดและผลิตภัณฑ์สนิค้า
    เกษตรเชงิสรา้งสรรค์เพื�อการเขา้ถึงและเขา้รว่ม
    ห่วงโซอุ่ปทาน อุปสงค์ของเกษตรกรขนาดเล็กและ
    ขนาดกลาง(กลุ่มแมบ่า้น/วสิาหกิจชุมชน/ตลาด
    เกษตรกร Online Offline (อัตตลักษณ ์Food 
    Cultural and Food Ethics Food and 
    Inclusive Growth)
ก. ศึกษา ทดสอบ สง่เสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรค์เพื�อ
    สรา้งมูลค่าเพิ�มภาคการเกษตร 
ก. กําหนดตัวแปร/จดัเก็บขอ้มูลวทิยาศาสตร์
ก. วเิคราะหป์ระเมนิ Problems & Painpoints
ก. วางแผนการผลิต ตลาดและการตลาด
ก. ทดสอบระบบกระบวนการผลิต สนิค้าและผลิตภัณฑ์
    ต้นแบบรว่มกันระหวา่งเกษตรกร และมหาวทิยาลัย
    วจิยั/เอกชน/ภาครฐั
ก. ตรวจเยี�ยม/ประเมนิคณุภาพดว้ยขอ้มูลวทิยาศาสตร ์
    บนัทึกและรายงานผลเป�น Feed Back Data

เป�าหมายการพัฒนา

สรา้งความเป�นธรรมลด
ความเหลื�อมลํ�าด้านรายได้
สรา้งความยั�งยืนของอาชพี
สิ�งแวดล้อม และสังคม
เสรมิสรา้งสุขภาพที�ดี

ตัวชี�วดั

ผลิตภาพการผลิตเพิ�มขึ�น1.
รายได้สุทธสิอดคล้อง                 
กับรายจา่ยครวัเรอืนทั�งป�

2.

สุขภาวะและโภชนาการ          
ของผู้ผลิต ผู้บรโิภคเพิ�มขึ�น

3.

ลดการปล่อยก๊าซ                        
เรอืนกระจกและเพิ�มสมดุล          
ของระบบนิเวศน์

4.

ระดับการยอมรบัเทคโนโลยี
เพิ�มขึ�น (ผลที�คาดวา่                   
จะเกิดขึ�นจากการขยายผล          
สู่สังคมเกษตรกรรม)

5.ผ. พัฒนาระบบการทํางานร่วมกันระหวา่งภาครัฐ/ภาคการศึกษา/ภาคประชาสังคม/
     เครือข่ายอาสาสมัครเกษตร/เครือข่ายแปลงใหญ่/ศพก./ยุวเกษตร/ ฯลฯ
ก. สรา้งและพัฒนาความสัมพันธผ์่านชุดข้อมูล ความรูท้างการเกษตร

ผ. พัฒนาระบบการทํางานร่วมกันระหวา่งภาครัฐ/ภาคการศึกษา/ภาคประชาสังคม/
     เครือข่ายอาสาสมัครเกษตร/เครือข่ายแปลงใหญ่/ศพก./ยุวเกษตร/ ฯลฯ
ก. สรา้งและพัฒนาความสัมพันธผ์่านชุดข้อมูล ความรูท้างการเกษตร

ผ. พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่เพื�อการวเิคราะห์อนาคต
ก. พัฒนาเทคโนสารสนเทศ Digital Office & Digital Culture ด้วยการออกแบบสถาป�ตยกรรมดิจิทัล การมุ่งสู่ Digital 
     Documents การกําหนดตัวแปร การจัดการข้อมูล (การเก็บรวบรวม ความถี� ผู้เก็บ ผู้สังเคราะห ์และแปรผล 
     predictive analytics) การแบ่งป�นข้อมูลความเสี�ยงขององค์กรเพื�อการตระหนักและการรว่มกันบรหิารความเสี�ยง 
     รวมถึงการประเมินประสิทธภิาพ ประสิทธผิล เชน่ ROI 

ผ. บริหารความคาดหวงัของเกษตรกรและผู้บริโภคเพื�อสร้างความตระหนัก ความร่วมมือในการดําเนิน
     กิจกรรมการผลิตการบริโภคไปในทิศทางที�เป�นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมในอนาคต
ก. ศึกษาวิเคราะหค์วามเป�นไปได้ทางธุรกิจของเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน เพื�อป�องกัน
     ความเสียหายด้านการเงินจากการลงทุนที�ไม่เหมาะสม ตลอดจนการศึกษาประเมินความคุ้มค่าการใช้
     งบประมาณภาครฐั ซึ�งมีโอกาสนาํไปสู่การเป�นหนี�สิน การฟ�องรอ้ง บังคับคดี ยืดทรพัย์ 

ผ. พัฒนาระบบงานบริการดิจิทัลเพื�อเกษตรกรและผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร
ก. พัฒนาระบบงานบรกิารขึ�นทะเบียนเกษตรกร ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร ผู้ใหบ้รกิารทางการเกษตร
ก. สรา้งหลักสูตร Digital Content ที�ใชห้ลักวิทยาศาสตรร์องรบั ผ่าน Education Technology

ผ. ส่งเสริมและสร้างความมั�นคงด้านอาหาร (พันธุพ์ืชและความหลากหลายทางชวีภาพ)
ก. ผลิตพันธุพ์ืชเศรษฐกิจสาํคัญ และชวีภัณฑ์ เพื�อรกัษาระดับความมั�นคงด้านอาหาร

ผ. พฒันาคณุภาพการบรหิารองค์กรและพฒันาบุคลากร
ก. สรา้งและพฒันาใหท้กุคนเป�นผูน้าํแบบ Adaptive Leadership : ผูน้าํที�จะนาํพาองค์กรและทีมงานก้ามขา้มการเปลี�ยนแปลง แก้ไขป�ญหาที�มคีวามซบัซอ้นมากขึ�น



ศดปช. ศจช.

วสิาหกิจ
ชุมชน แปลงใหญ่ SF/YSF

วงจรกระบวนการทํางาน
สง่เสรมิการเกษตร เพื�อสรา้ง 
Supply Chain Ag Clusters 

ศพก.

ยุวเกษตรกร

กลุ่มแมบ่า้น

Learning 
Objectives 

Learning
 Interest 

Practice
Education 
Technology

Testing 
Technology &
 Evaluation 

สื�อสารความเสี�ยงด้านการผลิต ตลาด การเงิน กฎหมาย และ
สถานการณ์ ทางเศรษฐกิจ ภัยพิบัติ สิ�งแวดล้อม 

ระบบสนบัสนนุการทํางาน
Learning Process by Education Technology
(e Learning and Digital )

1.

Core Data DOAE2.
Farm-book Platform 3.

Growth Mindset & Anti fragile 
Learning Skill, Financial Literacy, 

Digital Skill, ESG Literacy 

เป�าหมายตัวชี�วดั
ผลิตภาพการผลิต (ที�ดิน ดิน นํ�า แรงงาน ทุน เทคโนโลยี)1.
ประสิทธภิาพการผลิต2.
รายได้สุทธเิพียงพอรายจ่ายต่อป�3.
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก4.
สุขภาพโภชนาการที�ดี5.
ระดับการยอมรบัเทคโนโลยีเพิ�มขึ�น (ผลที�คาดว่าจะเกิดขึ�น
จากการขยายผลสู่สังคมเกษตรกรรม)

6.

เครอืข่ายการทํางานรว่มกัน 
Collaboration Areas 4 Levels 
 (ประเทศ จังหวัด อําเภอ ชุมชน)
ภาครฐัทุกกระทรวง กรม
ภาคการศึกษา
ภาคเอกชน
ภาคการเงินการธนาคาร
ภาคประชาชน

ตรวจเยี�ยมประเมนิคุณภาพสวน/ไร/่นา

วทิยาศาสตร ์เทคโนโลยี นวตักรรม 
เพื�อปรบัตัวและบรรเทา

Bio Technology for Productive Solutions1.
Bio and Circular Technology for
Sustainability

2.

Modernization Management Innovation
for Profitability

3.

เก็บตัวอย่างดิน นํ�า โรค แมลง ตรวจวเิคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ

วนิิจฉัยผล Lab และผลการประเมนิคุณภาพ

สนับสนุน Science and Technology 
    เพื�อปรบัเพิ�มคุณภาพการจัดการแปลง 
    และสรา้ง Supply Chain Ag Clusters 

 ประเมนิความเสี�ยงด้านการผลิต ตลาด การเงิน กฎหมาย
และสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ภัยพิบัติ สิ�งแวดล้อม

ศึกษา ทดสอบการใชป้ระโยชน์จาก
วทิยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรม
เพื�อการพัฒนาที�ยั�งยืน Foresight Study 

บรหิารความคาดหวงัของเกษตรกร
โดยการสื�อสารความเป�นไปได้

ให้บรกิารอนุมติั อนุญาต จดทะเบียน จดแจ้ง
ตามกฎหมายระเบียบที�เกี�ยวข้อง
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(Maslow's hierarchy of needs : Physiological, Safety, Belonging and Love, Esteem, Self Actualization)

ราย�ดส้ทุธทิี�ดกีวา่เดมิ

เราตอบสนองได้ กี� %

โอกาสการเขา้ถงึขอ้มลูและการเรยีนรูท้ี�เพิ�มขึ�น

งานบรกิารภาครฐัที�ลดตน้ทนุธรุกรรมของหน่วยผลติ

การสนับสนุนที�ฝ�ายปกครองจะบรหิารความคาดหวงัของสงัคม

จงึตอ้งคาํนึงถงึประโยชน์สาธารณะเป�นสําคญั

 

คณุคา่ที�เกษตรคาดหวังจากเรา คอื อะ�ร ? คณุคา่ที�เกษตรคาดหวังจากเรา คอื อะ�ร ? 



กระบวนการเรยีนรูส้มยัใหม่

ผลิตภาพการผลิตที�เพิ�มขึ�นจากการทดสอบ สาธติ เทคโนโลย ี(Miraculously)

ขอ้มูลเพื�อบรหิารจดัการความเสี�ยง

ความมั�นคงด้านอาหารและความหลากหลายทางชวีภาพ

การให้คําปรกึษาและความเชื�อมั�นที�จะสรา้งคณุค่าให้แก่การทําเกษตรกรรมของเกษตรกร

เราสง่มอบคณุค่าอะไร ให้เกษตรกร/ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรบา้ง ? เราสง่มอบคณุค่าอะไร ให้เกษตรกร/ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรบา้ง ? 



สิ�งที�เรามกัีบคนในทีม

ผูน้าํแห่งอนาคต
 Adaptive Leadership 

ศึกษาอนาคต และมองภาพรวม (bird eye views)
ทัศนคติเป�ดรบัการเปลี�ยนแปลง
ให้อํานาจคน สรา้งการมสีว่นรว่ม                           
ปลกูฝ�งความเป�นเจา้ของ (Empower +
Encourages + Enables + Engagement)
สรา้งความเท่าเทียม  เป�นธรรม
รบัฟ�งอยา่งเขา้ใจ
สื�อสารให้เขา้ใจและเชื�อใจ ปลกุคนให้เขา้ใจ                
สาเหตกุารเปลี�ยนแปลง และรกัษาวนิยัให้สมดลุ
เนน้ผลลัพธม์ากกวา่วธิกีาร ผสาน Solution               
ที�ให้ผลลัพธดี์ที�สดุกับการทํางาน
ยดืหยุน่ไมต่ายตัว ไมม่วีธิทีี�ตายตัว                      
ต้องศึกษาทดสอบทดลองไปเรื�อยๆ

สิ�งที�เรามกัีบตัวเอง

ลงมอืทําและปรบัตัวตลอด                     
เอาตัวรอดจากการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�น
ได้ตลอดเวลา (ป�ญหาเชงิเทคนคิ + ป�ญหา  
ที�มคีวามผนัแปร) สรา้งการเติบโต               
อยา่งยั�งยนื (คํานงึถึงสิ�งแวดล้อม                
และความหลากหลายของสงัคม/วฒันธรรม)
ไมห่ยุดเรยีนรู ้อยา่มั�นใจกับวธิกีารเดิมๆ
ให้เปลี�ยนวธิตีามขอ้มูลใหม่ๆ



Collaboration  for  growth Collaboration  for  growth 



“ถ่อมตนต่อความรูที้�มี
ยาํเกรงต่อความไมรู่้

อยา่ยดืติดกับความรูที้�มี
ให้เชื�อมั�นต่อความสามารถในการหาความรูใ้หม”่

“ถ่อมตนต่อความรูที้�มี
ยาํเกรงต่อความไมรู่้

อยา่ยดืติดกับความรูที้�มี
ให้เชื�อมั�นต่อความสามารถในการหาความรูใ้หม”่

 Think again by Adam Grant



Any questions ?Any questions ?Any questions ?

Collaboration for Growth


