
แบบจัดเก็บองค์ความรู้ 
องค์ความรู้เรื่อง ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของรางวัลเลิศรัฐ “มังคุดแก้จน คนท าแปลงใหญ่มังคุดคิชฌกูฏ” 
เจ้าของความรู้ หรือผู้ให้ข้อมูล นางสาวณิชศิภา ชาวนาฟาง  
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ ส านักงานเกษตรอ าเภอเขาคิชฌกูฏ 
วันท่ีบันทึกความรู้  7 กรกฎาคม 2566 

กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติในการจัดการ
ความรู้ 

ข้อแนะน า/ เอกสารอ้างอิง/คู่มือต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับองค์
ความรู้ 

 จัดประชุมคณะท างานจัดการความรู้ของ
ส านักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี 

 จัดเวทีถอดองค์ความรู้ 
 กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในระดับ

จังหวัด  
 เผยแพร่ข้อมูลองค์ความรู้ในเว็บไซต์

ส านักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี 

 คณะท างานจัดการความรู้ของส านักงานเกษตร
จังหวัดจันทบุรี  มีมติ ถอดองค์ความรู้ในระดับจังหวัด 
ประเด็น ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของรางวัลเลิศรัฐ  
"มังคุดแก้จน คนท าแปลงใหญ่มังคุดคิชฌกูฏ" ของ
เจ้าหน้าท่ีส านักงานเกษตรจังหวัดและเกษตรอ าเภอ
เขาคิชฌกูฏ สนับสนุนยุทธศาสตร์หรือแนวทางด าเนินงาน
ของกรมหรือภารกิจหน่วยงานในเรื่อง ข้อ 3 พัฒนาเข้าสู่
การเกษตรสมัยใหม่และเกษตรมูลค่าสูงด้วย BCG Model   
 เอกสารอ้างอิง คู่มือระบบส่งเสริมการเกษตร (T&V 

SYSTEM) ปี 2560 
 

1. ความส าคัญ ที่มาของปัญหา และความท้าทาย 
มังคุดเป็นไม้ผลท่ีมีความส าคัญทางเศรษฐกิจและเป็นผลไม้ส่งออก ซึ่งจังหวัดจันทบุรีมีพื้นท่ีปลูกมังคุด เป็น

อันดับ 1 ของประเทศ รวม 129,907 ไร่  ผลผลิต 146,375 ตัน มูลค่า 5,800 ล้านบาท (ส านักงานเศรษฐกิจ
เกษตร,2563)  อ าเภอเขาคิชฌกูฏ ต้ังอยู่ทางตอนกลางของจังหวัดจันทบุรี เกษตรกรใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรมท า
สวนไม้ผล มังคุดเป็นไม้ผลเศรษฐกิจท่ีส าคัญของอ าเภอเขาคิชฌกูฏ มีพื้นท่ีปลูก 20,401 ไร่ ผลผลิตรวม 21,000 
ตัน  จ านวนเกษตรกร 1,924 ราย มูลค่าปีละกว่า 600 ล้านบาท แต่เกษตรยังประสบปัญหา ต้นทุนการผลิตสูง 
ผลผลิตไม่ได้คุณภาพ ราคาและปริมาณผลผลิตท่ีไม่แน่นอน เกษตรกรต่างคนต่างขายผลผลิตไม่มีการรวมกลุ่ม และ
ส่วนใหญ่เป็นการขายผลผลิตแบบคละเกรด ท าให้เกิดการกดราคาจากผู้รับซื้อผลผลิต ผลผลิตราคาตกต่ า  ขาด
ความรู้ด้านการจัดการผลผลิตและความรู้ด้านการตลาด ท าให้มีการโค่นมังคุดไปปลูกพืชอื่นทดแทน จากปัญหา
ดังกล่าว ส านักงานเกษตรอ าเภอเขาคิชฌกูฏ และส านักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี ได้วางแผนการด าเนินงาน โดย
ส่งเสริมเทคโนโลยีการผลิตมังคุดคุณภาพให้กับเกษตรกร และ ส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกร โดยให้เข้าร่วม
โครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ต้ังแต่ ปี 2559 ใช้ช่ือ กลุ่มแปลงใหญ่มังคุดเขาคิชฌกูฏ  เสริม
ความเข้มแข็งของกลุ่มโดยจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมมชน เน้นให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในการวางแผนการผลิตและ
บริหารจัดการกลุ่ม วางแผนการตลาดรูปแบบใหม่ จากเดิมท่ีเกษตรกรต่างคนต่างขาย ขายคละเกรด มาเป็นตลาด
ประมูล มีการคัดแยกเกรดผลผลิตมังคุดแต่ละเกรด ซึ่งตามบริบทของเกษตรกรในจังหวัดจันทบุรีส่วนใหญ่มักชอบ
ท าอะไรท่ีรวดเร็ว เรียบง่ายไม่ซับซ้อน ไม่ค่อยชอบการรวมกลุ่ม การท าตลาดประมูลมีการคัดแยกเกรดผลผลิต จึง
เป็นการท าการตลาดใหม่ท่ีมีความท้าทาย ว่าจะสามารถเปล่ียนทัศนคติความคิดของเกษตรกรได้หรือไม่ ภายหลัง
เมื่อส านักงานเกษตรอ าเภอเขาคิชฌกูฏได้เข้าไปส่งเสริมจึงมีการรวมกลุ่มเป็นเกษตรแบบแปลงใหญ่ มีการถ่ายทอด
ความรู้ร่วมกัน ท าให้ผลผลิตมีการพัฒนามากขึ้น และได้มีการน าระบบตลาดประมูลมาใช้ มีการคัดแยกเกรดผลผลิต 
ซึ่งช่วยให้เห็นความแตกต่างด้านราคา ขายผลผลิตได้ทุกเกรดคุณภาพ ขายได้ราคาเพิ่มมากขึ้น ท าให้คนในชุมชน



เห็นถึงความส าคัญของการรวมกลุ่ม ปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิต การตลาด มีการผลิตท่ีมีคุณภาพมากขึ้น มี
เกษตรกรเข้าร่วมเป็นสมาชิกเพิ่มข้ึนจากเดิมสมาชิก 33 ราย เพิ่มขึ้นเป็น 63 ราย และเกิดการเช่ือมโยงเครือข่าย
ท้ังในและนอกพื้นท่ี 
2. แนวทางการด าเนินงาน 

ด้านการด าเนินงานของกลุ่มแปลงใหญ่ซึ่งในช่วยปีแรกกลุ่มยังไม่มีความเข้มแข็ง ส านักงานเกษตรอ าเภอ
เขาคิชฌกูฏ และส านักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี ต้องเข้าไปช่วยประสานการท างานโดยยึดหลัก “ประสานงาน
ต้องประสานคน ประสานคน ต้องประสานใจ” เข้าไปช่วยประสานงานการจัดหาองค์ความรู้ต่างๆ ด้านการจัดหา
วิทยากร การศึกษาดูงานด้านการตลาด โดยประสานหน่วยงานท้ังภาครัฐ เอกชน ท้องถิ่น รวมถึงผู้ประกอบการ
ส่งออกทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งประสานเครือข่ายแปลงใหญ่ท้ังในระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศ 
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและขับเคล่ือนการด าเนินงาน  

ส านักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรีและ ส านักงานเกษตรอ าเภอเขาคิชฌกูฏ ได้เข้าไปส่งเสริมการด าเนินงาน
โดยบูรณาการร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ใช้รูปแบบ T&V System (Training & Visit) มีการด าเนินงาน ดังนี้  

1.) ถ่ายทอดความรู้ (Training) อบรมถ่ายทอดความรู้จากการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของ
เกษตรกร จัดท าแผนรายบุคคล (IFPP) และรายกลุ่ม วิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มเพื่อใช้วางแผนการด าเนินกิจการ 

 2.) เย่ียมเยียน (Visit) ลงพื้นท่ีเย่ียมเยียนท้ังรายกลุ่มและรายบุคคล ติดตามโครงการ สถานการณ์การผลิต 
ตรวจประเมินแปลง GAP การด าเนินงานของกลุ่ม ร่วมแก้ปัญหาและบูรณาการกับหน่วยงานต่างๆ  

3.) สนับสนุน (Supporting) ให้การสนับสนุนองค์ความรู้เทคโนโลยีด้านการผลิต ปัจจัยการผลิต  อาคาร
เครื่องจักรกลการเกษตร  วัสดุอุปกรณ์เพื่อใช้ในการผลิตท้ังต้นน้ า กลางน้ าและปลายน้ า  

4.) นิเทศงาน (Supervision) ติดตามผลการด าเนินงานว่าประสบความส าเร็จหรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคด้าน
ใด พร้อมแก้ปัญหา เพื่อให้สมารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

5.) จัดการข้อมูล (Data management) ส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นระบบท้ังฐานข้อมูลสมาชิก  ข้อมูล
ผลผลิต  น าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อวางแผนการด าเนินงานและบูรณาการเช่ือมโยงกับเครือข่าย และหน่วยงานอื่นๆ 

รูปแบบ เทคนิค และกระบวนการท างาน 
         1. สร้างความเข้าใจปรับทัศนคติของสมาชิก โดยเน้นการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม จัดท าข้อมูลพื้นฐาน มี
การประชุมอย่างต่อเนื่อง วางแผนหลักสูตรการอบรม มีการระดมหุ้น และจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน  
         2. วางแผนอบรมให้ความรู้ โดยเน้นวัตุประสงค์ 5 ด้าน ลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต เพิ่มคุณภาพ  มีการบริหาร
จัดการร่วมกัน และด้านการตลาด ซึ่งด้านการตลาด จะมีการจัดเก็บข้อมูล วางแผนการผลิต และน าข้อมูลมาใช้
ประมวลผลวางแผนการผลิตและการด าเนินงาน อบรมให้ความรู้ด้านการตลาด จัดหาและสนับสนุนเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ ประสานงานเครือข่าย และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของกลุ่ม 
        3. ประสานงาน สมาชิก เครือข่ายแปลงใหญ่ และหน่วยงานท้ังทางภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ เช่นหน่วยงาน
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไปรษณีย์ หน่วยงานเอกชน ธนาคาร มหาวิทยาลัย และหน่วยงานส่วนท้องถิ่น ในการ
จัดฝึกอบรม และสนับสนุนในด้านต่างๆ  ซึ่งในแต่ละปีมีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

         ปี 2559 เป็นปีเริ่มแรกท่ีมีการจัดต้ังกลุ่มแปลงใหญ่  ได้เข้าส่งเสริมความเข้มแข็งของกลุ่ม จัดท าข้อมูล
ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มและสมาชิก และมีการจัดประชุมสมาชิกร่วมกันมีการคัดเลือกคณะกรรมการกลุ่มเพื่อให้เกิด
การบริหารจัดการ ประชุมวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่ม  พบว่าปัญหาท่ีจ าเป็นเร่งด่วนต้องด าเนินการแก้ไข คือ การ
สร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม จึงก าหนดให้มีการประชุมเดือนละ 1 ครั้งโดยเข้าไปร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง ส่งเสริมให้
มีการรวมหุ้น และจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ่คิชฌกูฏ (KMK) ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ 



เช่น อาทิเช่น ส านักงานเกษตรจังหวัด ส านักงานพัฒนาท่ีดิน กรมวิชาการเกษตร ตรวจบัญชีสหกรณ์, มหาวิทยาลัย
ในพื้นท่ี ในการจัดอบรมให้ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยีต่างๆ ในการพัฒนาความรู้ให้กับสมาชิก ตรวจประเมินแปลง
เบ้ืองต้น เพื่อให้ได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน GAP ร่วมกันวางเป้าหมายและแผนการด าเนินงานของกลุ่ม  

ปี 2560) ส านักงานเกษตรอ าเภอเขาคิชฌกูฏ ได้ส่งเสริมกลุ่มให้ด าเนินการจัดประมูลผลผลิตมังคุดขึ้น
เป็นครั้งแรก และถือเป็นแห่งแรกในจังหวัดจันทบุรี โดยในขั้นแรกมีการสร้างแบรนด์สินค้าให้เป็นท่ีรู้จัก โดยใช้ช่ือ 
KMK เพื่อง่ายต่อการจดจ า จัดการฝึกอบรมและฝึกสอนการเก็บเกี่ยว รวบรวม คัดเกรดผลผลิต ให้กับสมาชิก 
ประสานงานกับผู้ประกอบการเพื่อให้เข้ามาประมูลผลิต และใช้สถานท่ีประมูลเป็นศูนย์เรียนรู้ชุมชน หมู่ 4 ต าบล
ชากไทย เจ้าหน้าท่ีส านักงานเกษตรอ าเภอ ได้เข้าไปช่วยในการเก็บข้อมูลการประมูล ประสานกับหน่วยงานตรวจ
บัญชีสหกรณ์ ในการท าบัญชีของกลุ่ม  และประสานงานกับธนาคารเพื่ อการเกษตรและสหกรณ์เขาคิชฌกูฏ 
ธนาคารกสิกรไทย ในการเปิดบัญชีกลุ่ม  

ปี 2561) ปริมาณผลผลิตมังคุดของสมาชิกมีจ านวนมากขึ้น ได้มีการประสานงานกับองค์การบริหารส่วน
จังหวัดจันทบุรี ในการสนับสนุนเครื่องคัดแยกเกรดมังคุด และขอใช้สถานท่ีและอาคารแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตรของเทศบาลชากไทย เป็นสถานท่ีในการประมูล จากการด าเนินกิจกรรมท่ีเห็นผลชัดเจนช่วยแก้ปัญหา
ของเกษตร    มีรายได้ท่ีเพิ่มมากขึ้นมีการบริหารจัดการกลุ่มท่ีดี มีการตลาดท่ีดีขึ้น ทางส านักงานเกษตรอ าเภอ
เขาคิชฌกูฏ ได้ส่งกลุ่มเข้าประกวดแปลงใหญ่ดีเด่น และได้รับรางวัลชมเชยแปลงใหญ่ระดับประเทศ 

ปี 2562)  ส านักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี ได้รับงบประมาณในการก่อสร้างอาคารคัดแยกผลผลิตทาง
การเกษตร และได้รับการสนับสนุนเครื่องคัดแยกเกรดมังคุดเพิ่มเติม โดยมอบหมายให้ส านักงานเกษตรอ าเภอ
เขาคิชฌกูฏ ซึ่งดูแลพื้นท่ีเป็นคนด าเนินงานโครงการ ซึ่งได้มีการประสานงานกับทางเทศบาลชากไทย และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และเข้าไปมีส่วนร่วมในทุกๆกิจกรรมของกลุ่ม ช่วยในการจัดเก็บและประมวลผลการประมูล
ในแต่ละปี ท้ังทางด้านราคา จ านวนผลผลิต เพื่อใช้ในการวางแผนพัฒนาการผลิต ตลาดและแก้ไขปัญหาในปีต่อไป 
ช่วยการประชาสัมพันธ์การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มผ่านทางช่องทางส่ือโซเซียล ไลน์ เพจเฟสบุ๊ค เพื่อส่งเสริมให้
กลุ่มเป็นท่ีรู้จักและเป็นการเพิ่มช่องทางตลาด นอกจากนี้ยังส่งเสริมการพัฒนากลุ่มโดยส่งเข้าร่วมการประกวด
วิสาหกิจชุมชนดีเด่นในปี 2563 จนได้รับรางวัลชมเชยวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับประเทศ   

ปี 2564) ได้สนับสนุนให้กลุ่มเข้าร่วมโครงการยกระดับแปลงใหญ่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เป็น “บริษัท
วิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ่คิชฌกูฏ จ ากัด” เพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มและต่อยอดในการ
พัฒนาด้านการตลาดในระดับต่อๆไป ซึ่งใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกให้เกษตรกรเป็นศูนย์กลาง 
3. ใครหรือหน่วยงานใดที่ร่วมบูรณาการการท างานและแต่ละหน่วยมีบทบาทอย่างไร 

ส านักงานเกษตรอ าเภอเขาคิชฌกูฏ ร่วมประชุมกับกลุ่มวิเคราะห์ปัญหา เสนอความต้องการของกลุ่ม โดยบูรณาการ
งานจากกลุ่มงานต่างๆ ในท้ังส านักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี หน่วยงานภายนอก สถาบันการศึกษา ภาคเอกชน และ
เครือข่ายเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร โดยมีหน่วยงานท่ีร่วมบูรณาการดังนี้ 

1. กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการผลิต ส านักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี อบรมให้ความรู้กับเกษตรกรและประสาน
ส านักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 6 กรมวิชาการเกษตร เข้าตรวจประเมินแปลงเพื่อให้ได้มาตรฐานเกษตร
ปลอดภัย (GAP)   

2. ส านักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 6 กรมวิชาการเกษตร อบรมให้ความรู้การผลิตมังคุดคุณภาพ ตรวจ
ประเมินแปลง และออกใบรับรองมาตรฐานเกษตรปลอดภัย (GAP) 

3. กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร ส านักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี อบรมให้ความรู้การพัฒนาเกษตรกรไป
เป็น Smart Farmer/Young Smart Farmer  



4. กลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ ส านักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี จัดต้ังศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) รวมถึงประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆส่งเสริมการเช่ือมโยงเครือข่ายระหว่าง 
ศพก. แปลงใหญ่ และ Young smart farmer  

5. เทศบาลต าบลชากไทย สนับสนุนอาคาร สถานท่ีในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม 
6. ส านักงานจังหวัดจันทบุรี ให้การสนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้างอาคารท่ีท าการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ฯ 
7. ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์จันทบุรี  ส่งเสริมการจัดท าบัญชีต้นทุนอาชีพเพื่อให้ทราบต้นทุนการผลิตและ

ความรู้ในการท าบัญชีของกลุ่ม  
8. พาณิชย์จังหวัด กรมการค้าภายใน ให้ความรู้ในการจดทะเบียนพาณิชย์ ประสานผู้ประกอบการส่งออกให้

ความรู้ด้านการตลาด ช่วยกระจายผลผลิตและหาช่องทางการตลาด 
9. สถาบันการเงิน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ให้การสนับสนุนเงินกู้ดอกเบ้ียต่ าและ

พัฒนาเป็นศูนย์เรียนรู้ของชุมชน ธนาคารกสิกรไทย อ านวยความสะดวกในการเปิดบัญชีของกลุ่ม 
10.  ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ให้การสนับสนุนองค์ความรู้ พร้อม

สนับเครื่องตรวจวัดสภาพภูมิอากาศ เพื่อใช้วางแผนการผลิตมังคุด 
11. ไปรณีย์ไทย สนับสนุนการกระจายสินค้า ลดราคาค่าขนส่ง 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฎร าไพพรรณี มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี และมหาวิทยาเทคโนโลยีราช

มงคลตะวันออก วิทยาเขตจันทบุรี ให้ความรู้และน าเทคโนโลยีด้านการจัดการสินค้ามาปรับใช้ ท้ังในด้านการ
ประมวลผลข้อมูล การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ และการแปรรูป  เช่ือมโยงแปลงใหญ่ในอ าเภอและนอกอ าเภอมาเป็น
เครือข่ายเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนของเกษตรกรในชุมชน โดยให้เกษตรกรเป็นศูนย์กลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
4. ปัญหาที่พบระหว่างการด าเนินการ 
-เกษตรกรขาดความเข้าใจในการคัดแยกเกรดผลผลิต  และกระบวนการกลุ่ม 
-ผู้ประกอบการจ่ายค่าผลผลิตล่าช้า 
-ปัญหาจากการระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า-2019 (Covid-19) ท าให้ไม่สามารถจัดอบรมถ่ายทอด 
ความรู้แบบเผชิญหน้าได้ ผลผลิตส่งออกได้น้อยลง 
5. วิธีการแก้ไขปัญหา 
 - อบรมให้ความรู้ในการคัดแยกเกรดผลผลิต โดยบูรณาการกับผู้ประกอบการและกลุ่มเครือข่าย 
ส่งเสริมการรวมกลุ่มให้เกิดความเข้มแข็ง ให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม 
 - ประสานงานกับกลุ่ม ผู้ประกอบการ จัดประชุมเครือข่ายแปลงใหญ่ เพื่อออกกฎระเบียบ มีการจัดท า
ฐานข้อมูลผู้ประกอบการ 
 - เสริมความรู้และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร การประชุมออนไลน์ อบรมการท าตลาด
ออนไลน์ และจัดงานประชาสัมพันธ์ ออกร้านแสดงสินค้า 
6. ผลการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานประมูลของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ่คิชฌกูฏ ปี 2560-2564 
 

 



 
เมื่อมีการจัดท าตลาดประมูลส่งผลให้มีมูลค่าเพิ่มขึ้นจากการขายสินค้าในตลาดท่ัวไปร้อยละ17-33 ซึ่ง

เป็นส่วนต่างท่ีเกษตรกรจะได้รับแทนท่ีจะจ่ายให้พ่อค้าคนกลางส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยัง
สามารถขายผลผลิตได้ทุกเกรดต้ังแต่เกรดส่งออกจนถึงผลมังคุดท่ีแตกร้าว มังคุดผลแตกร้าวส่วนใหญ่เกษตรกรจะ
ท้ิง ไม่เกิดมูลค่า แต่เมื่อเข้ากลุ่มประมูลมีพ่อค้าคนกลางรับไปแปรรูป สามารถขายได้ราคา กิโลกรัมละ      8-10 
บาท และสามารถลดต้นทุนได้จาก 8,622 บาท/ไร่ เป็น 7,439 บาท/ไร่ ลดลง 1,183 บาท คิดเป็นร้อยละ 
13.72  จากการรวมกันซื้อปัจจัยการผลิต ท าให้มีต้นทุนลดลง ประมาณ 200 บาท/ไร่ จากการใช้สารชีวภัณฑ์ใน
การผลิตพืช เช่นจุลินทรีย์สังเคราะห์แสง,ฮอร์โมนไข่,น้ าหมักชีวภาพสามารถลดต้นทุน ได้จ านวน 600 บาท/ไร่ ใช้

สารเคมีและปัจจัยการผลิตอย่างถูกต้องและปลอดภัยตามช่วงเวลาการผลิต  ลดต้นทุน ได้จ านวน       383 บาท/
ไร่ เกษตรกรมีรายได้เพิ่มจากปริมาณผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึน มีปริมาณผลผลิตเพิ่มขึ้นจาก 900 กิโลกรัม/ไร่ เป็น 1,019 
กิโลกรัม/ไร่ เพิ่มขึ้น  119 กิโลกรัม/ไร่  คิดเป็นร้อยละ 13.2 จากการใช้สารเคมีและปัจจัยการผลิตอย่างถูกต้อง
และปลอดภัยตามช่วงระยะเวลาการผลิตพืช ผลผลิตเกรดส่งออกมีปริมาณมากขึ้น 
-เกิดความเข้มแข็งของกลุ่มและตัวเกษตรกร สามารถช่วยแก้ปัญหาด้านราคาผลผลิตมังคุดราคาตกต่ า สามารถ
บริหารจัดการผลผลิตในช่วงล้นตลาดได้ เกษตรกรมีรายได้เพิ่มมากขึ้น เกิดการพัฒนาผลผลิตให้มีคุณภาพ ได้
รับรองมาตรฐาน GAP เกิดการพัฒนาตัวเองมีช่องทางการตลาดเพิ่มมากขึ้น สามารถสร้างเกษตรกร 



ต้นแบบ และเกษตรกรรุ่นใหม่ท่ีมีศักยภาพ สามารถน าความรู้ไปถ่ายทอดกับผู้อื่นได้  มีการสร้างแบรนด์ 
ของกลุ่มและมีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนรูปแบบนิติบุคคล นอกจากนี้ยังเป็นแหล่งเรียนรู้และศึกษาดูงาน
เรื่องระบบส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ และการบริหารจัดการสินค้าเกษตรอย่างครบวงจรต้ังแต่การผลิตจนถึ ง
การตลาด  

-เกิดการต่อยอดกิจกรรมสร้างรายได้ให้กับชุมชนเพิ่มมากขึ้น ตอบสนองต่อ BCG เช่น การแปรรูปผลผลิต
เพื่อสร้างอาชีพเสริมเพิ่มรายได้ให้กับสมาชิก การผลิตน้ าหมักเปลือกมังคุด เพื่อรักษาโรคพืชท่ีเกิดจากเช้ือรา เช่น 
โรครากเน่าโคนเน่าในทุเรียน การผลิตผ้ามัดย้อมโดยสีธรรมชาติจากใบและเปลือกมังคุด การท าถ่านดับกล่ินจากผล
มังคุด มีการเพิ่มช่องทางการตลาด เช่น ตลาดภายในประเทศ ตลาดออนไลน์ ตลาดโมเดิร์นเทรด เพื่อลดการพึ่งพา
ตลาดต่างประเทศเพียงอย่างเดียว มีการจดทะเบียนพาณิชย์ ภายใต้ช่ือ KMK Group และขอรับรองมาตรฐาน 
GMP (มาตรฐานรับรองโรงคัดบรรจุ)  เพื่อให้เกิดการต่อยอดการพัฒนาและสร้างความน่าเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับ
ในระดับสากลมากยิ่งขึ้น สามารถต่อยอดธุรกิจด้านการตลาดได้ เช่น การรวบรวมผลผลิตเพื่อส่งออกโดยตรง กลุ่ม
จึงได้หารือร่วมกับส านักงานเกษตรอ าเภอเขาคิชฌกูฏ โดยมีมติกลุ่มให้ด าเนินการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 
ประเภทนิติบุคคล ตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์  ภายใต้ช่ือ บริษัท วิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ่คิชฌกูฎ 
จ ากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. รูปแบบ หรือ Model ในการด าเนินการ 
 

 
8. แนวทางการขยายผลสู่พื้นท่ีอื่นๆ  
ส านักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี และส านักงานเกษตรอ าเภอเขาคิชฌกูฏ มีแนวทางในการขยายผลสู่พื้นท่ีอื่นๆ โดย
การจัดประชุมเช่ือมโยงเครือข่าย เน้นการท าให้เห็นจริง ใช้วิธีการแบบ “พี่สอนน้อง” โดยให้กลุ่มต้นแบบเป็นพี่
เล้ียงให้กับกลุ่มเครือข่าย ท้ังในอ าเภอและต่างอ าเภอ รวมถึงจังหวัดใกล้เคียง โดยส านักงานเกษตรจังหวัด และ
ส านักงานเกษตรอ าเภอ เป็นผู้ประสานงานและอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ ประสานงานกับหน่วยงานท่ี



เกี่ยวข้องน าเทคโนโลยีระบบตลาดประมูลเพื่อสะดวกในการรวบรวมและประมวลผลข้อมูลการด าเนินงาน เพื่อใช้
วางแผนการผลิตและการบริหารจัดการผลผลิตของสมาชิกรายบุคคลและรายกลุ่ม  
จากแนวทางข้างต้น ส านักงานเกษตรอ าเภอเขาคิชฌกูฏ ร่วมกับส านักงานเกษตรจังหวัดน ารูปแบบการด าเนินงาน
ของกลุ่มแปลงใหญ่มังคุดคิชฌกูฏ (KMK Model) ไปเป็นต้นแบบและขยายผลสู่แปลงใหญ่และกลุ่มเกษตรกรใน
พื้นท่ีอื่น เกิดการเช่ือมโยงเครือข่ายการประมูลมังคุด เกิดกลุ่มประมูลจาก 3 อ าเภอจ านวน 6 กลุ่มแปลงใหญ่ และ 
1 ลานมังคุด ได้แก่ 1.) วิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ่คิชฌกูฏ อ าเภอเขาคิชฌกูฏ 2.) วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่
มังคุดต าบลแสลง อ าเภอเมืองจันทบุรี 3.) วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่มังคุดต าบลคมบาง อ าเภอเมืองจันทบุรี  4.) 
วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่มังคุดต าบลคลองนารายณ์ อ าเภอเมืองจันทบุรี 5.) วิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ่ต าบล
ท่าหลวง อ าเภอมะขาม  6.) แปลงใหญ่มังคุดต าบลพลวง อ าเภอเขาคิชฌกูฏ และ 1 กลุ่มลานมังคุดหน้าท่ีว่าการ
อ าเภอเขาคิชฌกูฏ รวมท้ังกระตุ้นให้เกิดการรวมกลุ่มเกษตรกรและเกิดการเช่ือมโยงเครือข่ายของเกษตรกรกลุ่ม
อื่นๆเพิ่มมากข้ึน 

 
9. สาเหตุท่ีเลือกผลงานนี้ เสนอเข้าประกวดรับรางวัลเลิศรัฐ 
 แรงบันดาลใจ 
 เกิดจากการได้เห็นความส าเร็จของ วิสาหกิจชุมชนภายใต้แปลงใหญ่ ร่วมใจแก้จน ชุมชนผู้ปลูกกาแฟน้ าหนาว 
ส านักงานเกษตรจังหวัดเพชรบูรณ์ ท่ีได้รับรางวัลเลิศรัฐระดับดีเด่น สาขาการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
ประเภทร่วมใจแก้จน ประจ าปี 2564 จึงศึกษาหาข้อมูลว่ารางวัลเลิศรัฐ คืออะไร มีความส าคัญอย่างไร จึงได้
ทราบว่า เป็นรางวัลท่ีทรงเกียรติมาก ช่วยสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้องค์กรและหน่วยงานราชการเป็นรางวัลท่ีน่า
ภาคภูมิใจ เป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงาน และกลุ่มเกษตรกร ในการปฏิบัติงานและด าเนินกิจกรรม จึงมี
ความคิดว่า หน่วยงานของเรามีศักยภาพมีกลุ่มเกษตรกรท่ีมีความเข้มแข็ง มีผลงานเป็นเชิงประจักษ์สามารถเป็น
ต้นแบบให้หน่วยงานหรือกลุ่มเกษตรกรท่ัวไปได้ ควรท่ีจะส่งเสริมและเผยแพร่ให้กับสาธารณชนท่ัวไปได้รับทราบ 
เพื่อท่ีจะเป็นต้นแบบซึ่งจะก่อให้เกิดการพัฒนาขยายผลต่อไป จึงเลือกผลงานแปลงใหญ่มังคุดคิชฌกูฏ เข้าประกวด 
โดยใช้ช่ือผลงานว่า “มังคุดแก้จน คนท าแปลงใหญ่มังคุดคิชฌกูฏ” 



แนวทางการวิเคราะห์ว่าจะส่งในสาขาใด 
ศึกษาหาข้อมูลเกี่ยวกับรางวัลเลิศรัฐ แต่ละสาขา ว่ามีหลักเกณฑ์เงื่อนไขอย่างไร  เมื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขแล้วพบว่า สาขาการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม ประเภทร่วมใจแก้จน มีความเหมาะสมและตรงประเด็น
ท่ีสุด เพราะเป็นการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนท่ีเกิดขึ้นภายในพื้นท่ี จากปัญหาราคาผลผลิตมังคุดท่ี
ไม่แน่นอน เกิดจากการร่วมมือจากกลุ่มเกษตรกรและหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อแก้ไขปัญหา มีการน า
ทรัพยากร (สวนมังคุด) ท่ีมีอยู่มาพัฒนา เกิดตลาดรูปแบบใหม่ ปรับทัศนคติการขายสินค้าแบบเดิมๆ ส่งผลให้สินค้า
ได้รับการพัฒนาคุณภาพ เกิดรายได้ท่ีเพิ่มมากขึ้น มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น จึงเลือกสาขานี้ในการส่งผลงานเข้าประกวด 
10.  การประสานการท างานกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อเตรียมเสนอประกวดรับรางวัลเลิศรัฐ 
 -ประสานงานส านักงานเกษตรจังหวัด กลุ่ม/ฝ่าย ส านักงานเกษตรอ าเภอเขาคิชฌกูฏ ในการเตรียมการน าเสนอ 
โดยช้ีแจงข้อมูลเกี่ยวกับรางวัลเลิศรัฐ พร้อมแบ่งการท างาน ดังนี้ 
-กลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ เชิญหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องร่วมน าเสนอผลงาน  ร่วมกับส านักงานเกษตรอ าเภอ
เขาคิชฌกูฏ จัดเตรียมข้อมูลการการน าเสนอ การประสานงานกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ กลุ่มเครือข่าย เตรียมความ
พร้อมและซักซ้อมการน าเสนอผลงาน 
-กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการผลิต ประสานกลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ จัดเตรียมสถานท่ีลงตรวจประเมินผลงาน ณ 
แปลงเกษตรกร 
-กลุ่มอารักขาพืช และกลุ่มส่งเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกร จัดเตรียมสถานท่ีลงตรวจประเมินผลงาน ณ ท่ีท า
การกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ่คิชฌกูฏ 
- ส านักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี ประสานงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จันทบุรี เพื่อขอใช้
สถานท่ีต้อนรับคณะกรรมการผู้ตรวจประเมินผลงาน โดยสนับห้องประชุมพร้อมอุปกรณ์ในการน าเสนอผลงาน
ภายใต้มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดจากเช้ือโควิด 19   
-ส านักงานเกษตรอ าเภอเขาคิชฌกูฏ ประสานงานหน่วยงานในพืน้ท่ีเข้าร่วมให้ก าลังใจและน าเสนอข้อมูลในส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง และเตรียมน าเสนอข้อมูลของกลุ่ม 
-กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ่คิชฌกูฏ ประสานงานสมาชิกและเครือข่าย ในการน าเสนอผลการด าเนินงาน
และความร่วมมือกับหน่วยงาน 
-หน่วยงานอื่นๆ ได้แก่ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดจันทบุรี , ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์จังหวัดจันทบุรี , 
ผู้ส านักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 6 จันทบุรี กรมวิชาการเกษตร, ส านักงานพาณิชย์จังหวัดจันทบุรี, สถานี
พัฒนาท่ีดินจังหวัด, มหาวิทยาลัยราชภัฎร าไพพรรณี , มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี ,มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตจันทบุรี , ผู้จัดการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
จังหวัดจันทบุรี แจ้งประสานขอความร่วมมือผ่านทางโทรศัพท์ และท าหนังสือแจ้งเป็นทางการเพื่อให้เกิดการ
รับทราบในทุกระดับช้ัน 
-กลุ่มเครือข่ายแปลงใหญ่มังคุด ประมูล จ านวน 6 แปลง ประสานขอความร่วมมือผ่านทางโทรศัพท์ เพื่อเข้าร่วม
กิจกรรมในการน าเสนอผลงานและร่วมให้ข้อมูล 
11. การเตรียมความพร้อมในพื้นท่ี 
 - จัดเตรียมสถานท่ี จ านวน 3 จุดคือ  
 จุดท่ี 1 ตัวแทนจากส านักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี จ านวน 1 คน เป็นผู้น าเสนอผลงานในภาพรวมต่อ
หน้าคณะกรรมการ กลุ่มเกษตรกร เครือข่าย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการน าเสนอในภาพรวม ตอบข้อ
ซักถามของคณะกรรมการ เครือข่ายและหน่วยงานให้ข้อมูลสนับสนุนเพิ่มเติม 



 จุดท่ี 2 ตัวแทนเกษตรกรพาลงพื้นท่ีสวนมังคุด เพื่อสาธิตการเก็บและคัดมังคุดภายในสวนก่อนน าไป
ประมูลท่ีกลุ่ม 
 จุดท่ี 3 ตัวแทนจากส านักงานเกษตรอ าเภอเขาคิชฌกูฏ 1 คนและคณะกรรมการ/สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ 
น าเสนอผลงานขั้นตอนการประมูลมังคุด การท างาน/บริหารของของกลุ่ม และผลิตภัณฑ์แปรรูป  ณ ท่ีท าการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่มังคุดคิชฌกูฎ 
 - ประสานงานกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ เครือข่ายแปลงใหญ่ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ตรวจบัญชี
สหกรณ์ ,กรมวิชาการเกษตร,พาณิชย์จังหวัด,พัฒนาท่ีดินจังหวัด, สถาบันการศึกษา ฯลฯ ร่วมตอบข้อซักถามและ
น าเสนอผลงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
 - ประสานเกษตรกรเจ้าของแปลงและคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในการเตรียมความพร้อมของ
สถานท่ีดูงาน พร้อมคัดเลือกตัวแทนในการน าเสนอผลงาน 
12. การเตรียมการเพื่อรองรับการลงพื้นท่ีของกรรมการ 
 - ประชุมช้ีแจงการด าเนินงานในภาพรวมเพื่อวางแผนการด าเนินงาน และแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบให้มีความ
ชัดเจน 
 - ฝ่ายประสานงานและน าเสนอผลการด าเนินงาน กลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศร่วมกับส านักงานเกษตร
อ าเภอเขาคิชฌกูฏ  
 - ฝ่ายจัดเตรียมสถานท่ี (เน้นการสาธิตและแสดงให้เห็นขั้นตอนท่ีเกษตรกรท าจริง) 
  จุดท่ี 1 น าเสนอผลการด าเนินงานในภาพรวม กลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศร่วมกับส านักงาน
เกษตรอ าเภอเขาคิชฌกูฏ  
  จุดท่ี 2 จ าลอง สาธิตการท างานของเกษตรกร กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการผลิตร่วมกับเกษตรกร
เจ้าของพื้นท่ี 
  จุดท่ี 3 น าเสนอขั้นตอนการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ และผลิตภัณฑ์แปรรูปส านักงาน
เกษตรอ าเภอเขาคิชฌกูฏ ร่วมกับกลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรและกลุ่มอารักขาพืช 
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