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คณะรัฐมนตรีได้มีมติเม่ือวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 เห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 2570 ซึ่งจะใช้โมเดลเศรษฐกิจใหม่ที่เรียกว่า 
“โมเดลเศรษฐกิจ BCG” เป็นการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือเศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนประเทศไทย
อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยบูรณาการการพัฒนาตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ใช้องค์ความรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม สร้างคุณค่าเพิ่ม (Value Creation) จากฐานความหลากหลาย
ทางชีวภาพและวัฒนธรรม ประกอบกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้จัดท าแนวทาง การขับเคลื่อน
ภาคการเกษตรด้วย BCG Model ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนาภาคการเกษตร
สู่ 3 สูง คือ ประสิทธิภาพสูง มาตรฐานสูง และรายได้สูง นอกจากนี้ ยังมีการน าร่องด าเนินการขับเคลื่อนการ
พัฒนาการเกษตรแบบบูรณาการเชิงพ้ืนที่ใน 5 จังหวัด เพื่อพัฒนาให้เป็นต้นแบบให้แก่จังหวัดอ่ืนๆ  

ในช่วงที่ผ่านมากรมส่งเสริมการเกษตรได้ด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ ซึ่งเป็นกระบวนการ 
พัฒนาที่ยึดพ้ืนที่เป็นหลัก (Area – based) มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของเกษตรกร ชุมชน และหน่วยงานภาคี 
บูรณาการงานและงบประมาณจากทุกภาคส่วน และขับเคลื่อนด้วยกลไกของชุมชน ดังนั้น ในการจัดท าแนวทาง 
การขับเคลื่อนการส่งเสริมการเกษตรด้วย BCG Model แบบบูรณาการเชิงพ้ืนที่ จึงได้บูรณาการกระบวนการ
ส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ กับแนวทางการพัฒนาการเกษตรด้วย BCG Model เข้าด้วยกัน กรมส่งเสริมการเกษตร 
คาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการด าเนินงานตามแนวทางดังกล่าว จะท าให้เกิดการพัฒนาและยกระดับงานส่งเสริม
การเกษตรให้สามารถตอบสนองความต้องการของเกษตรกรได้มากยิ่งขึ้น เกิดผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมในพ้ืนที่ 
และส่งผลให้เกษตรกรอยู่ดีมีสุขอย่างยั่งยืนต่อไป   
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คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 เห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาประเทศไทย

ด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 2570 เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นกรอบในการท างาน
ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมและยั่งยืน เนื่องจากที่ผ่านมาประเทศไทยใช้ทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ
สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ ผลของการพัฒนาดังกล่าวต้องแลกด้วยความเสื่อมโทรมของทรัพยากรและ
การลดลงของความหลากหลายทางชีวภาพ เกิดของเหลือทิ้งที่สร้างมลพิษ ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาสุขภาพ 
จึงต้องใช้งบประมาณจ านวนมากเพ่ือแก้ปัญหา ยิ่งไปกว่านั้น การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยอยู่ในลักษณะ 
“ท ามากได้น้อย” เนื่องจากไม่สามารถสร้างมูลค่าให้กับทรัพยากรได้อย่างเต็มศักยภาพ เกิดการพัฒนาแบบ
กระจุกตัว ก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ าระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ  มาก เศรษฐกิจต้องพ่ึงพาปัจจัยภายนอก ได้รับผลกระทบสูง
จากการเปลี่ยนแปลงภายนอก นอกจากนี้ในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ย
เพียงร้อยละ 3 ต่อปี ซึ่งไม่เพียงพอในการน าพาประเทศไทยให้ก้าวข้าม “กับดักประเทศรายได้ปานกลาง” 
ประเทศไทยต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยอาศัยฐานความเข้มแข็งของประเทศ
อันประกอบด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม ส่งเสริมและพัฒนา  
ให้ประเทศไทยเป็นเจ้าของสินค้าและบริการมูลค่าสูง ที่ยกระดับมูลค่าในห่วงโซ่การผลิตสินค้าและบริการ  
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ช่วยทลายข้อจ ากัด ให้เกิดการก้าวกระโดดของการพัฒนาต่อยอด สร้างการ
เติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน กระจายรายได้ โอกาส และความม่ังคั่งแบบทั่วถึง (Inclusive growth) รวมถึง
การรักษาฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพให้สมดุล ด้วยการใช้โมเดลเศรษฐกิจใหม่ที่เรียกว่า 
“โมเดลเศรษฐกิจ BCG” ซึ่งเป็นการพัฒนา ๓ เศรษฐกิจ คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ไปพรอมๆ กัน เพ่ือให้เกิดการ
ขับเคลื่อนประเทศไทยอย่างสมดุล เป็นธรรมและยั่งยืน ซึ่งมีความสอดคลองกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) และสอดรับกับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ซึ่งเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ โดยโมเดลเศรษฐกิจ BCG ท าหน้าที่บูรณาการการพัฒนาตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทาง 
ใช้องค์ความรูทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม สร้างคุณค่าเพ่ิม (Value creation) จากฐาน
ความหลากหลายของทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรมด้วยกลไกจตุภาคี (Quadruple helix) โมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG ถือเป็นเครื่องยนต์ส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจด้วยการต่อยอดจากสิ่งที่เป็นจุดแข็ง
ของประเทศทั้งความหลากหลายทางชีวภาพ และความหลากหลายทางวัฒนธรรม ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม
ส าหรับประเทศไทยโดยใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นฐานในการพัฒนาประเทศมุ่งสู่การเป็น
ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 
 
1. โอกาสและความท้าทายในการพัฒนาประเทศไทย 

ความท้าทายที่ส าคัญของประเทศไทยคือการอนุรักษ์และการจัดการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ความหลากหลายทางชีวภาพ และวัฒนธรรม และการสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
นอกจากนี้ยังมีประเด็นที่เป็นจุดแข็งและโอกาสในการพัฒนา รวมทั้งโอกาสของประเทศไทยในเวทีโลก  
สรุปตามแผนภาพดังนี้ 

 

แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
พ.ศ. 2564 – 2570 
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2. หลักการและกลไกการท างานของโมเดลเศรษฐกิจ BCG  
2.1 หลักการของโมเดลเศรษฐกิจ BCG  

เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถใช้ความพร้อมด้านทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม 
สร้างศักยภาพในการพัฒนาประเทศและน าพาความอยู่ดี กินดี มีความสุขอย่างทั่วถึงด้วยความยั่งยืนของฐาน
ทรัพยากรได้อย่างแท้จริง ภายใต้ 3 แนวทางหลัก ประกอบด้วย 

1) น้อมน ำปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy Philosophy: SEP) เป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนา โมเดลการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศไทยที่เป็นรูปธรรมภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG โดยการผนึก ๓ เศรษฐกิจเข้าด้วยกัน คือเศรษฐกิจชีวภาพ 
(Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และ เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) 
มุ่งสู่เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยใช้องค์ความรู้ 
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นตัวขับเคลื่อนส าคัญ อย่างเป็นรูปธรรม  

๒) กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งจำกภำยใน เชื่อมไทยสูประชำคมโลก โมเดลเศรษฐกิจ BCG เป็นการ
พัฒนาจากฐานความเข้มแข็งจากภายในอันประกอบด้วย“ความหลากหลายทางชีวภาพ”และ “ความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม” มาต่อยอดและยกระดับมูลค่าในห่วงโซการผลิตสินค้าและบริการที่มี มูลค่าสูงขึ้น การพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG เป็นการพัฒนาโดยการเริ่มต้นจากการสร้างความเข้มแข็งในระดับพ้ืนที่ ขยายไปสูประเทศ และ
เชื่อมโยงไทยสูประชาคมโลกทั้งในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของสายโซ่อุปทานของโลก (Global supply chain) 
การเข้าถึงความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากสถาบันชั้นน าของโลกเพ่ือน ามาพัฒนาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์
หรือบริการนวัตกรรม  

๓) เดินหน้ำไปด้วยกัน ไมทิ้งใครไวข้ำงหลัง โมเดลเศรษฐกิจ BCG ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ที่น าไปสูการเดินหน้าไปด้วยกัน และไมทิ้งใครไวข้างหลัง เป็นการเติบโตของทุกภาคส่วน รวมถึงการใช้ศักยภาพ
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ของพ้ืนที่ด้วยการระเบิดจากภายใน เน้นตอบสนองความต้องการในแต่ละพ้ืนที่ ควบคูไปกับการด ารงไวซ่ึง 
อัตลักษณ์ของแต่ละพ้ืนที่ โดยการผนึกพลัง ภาครัฐ-เอกชน/ชุมชน/สังคม-มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัย-เครือข่าย
ต่างประเทศในลักษณะ “จตุภาค”ี (Quadruple helix) เพ่ือ “เปลี่ยนข้อไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative 
advantage) ที่ประเทศไทยมีความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม ให้เป็นความสามารถ
ในการแข่งขัน (Competitive advantage) หรือปรับระบบการผลิตและบริการไปสูการท าน้อยได้มาก 
ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Science, Technology & Innovation : STI) เพื่อให้ เกิด 
เศรษฐกิจ BCG ที่เติบโตแข่งขันไดในระดับโลกพรอม ๆ กับการกระจายรายไดสูชุมชน ลดความ เหลื่อมล้ า 
ชุมชนเข้มแข็ง มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม น าไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

2.2 กลไกการท างานของโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
หลักการของโมเดลเศรษฐกิจ BCG คือการบูรณาการการพัฒนาตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทาง ใช้องค์ความรู้

ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) สร้างมูลค่าเพ่ิม (Value creation) จากฐานความหลากหลาย
ของทรัพยากรชีวภาพ (Nature) วัฒนธรรม (Culture) และความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ (Nurture) เพื่อน าไปสู่
การพ่ึงพาตนเอง การมีภูมิคุ้มกัน และการฟ้ืนตัวเร็ว ภายใต้กลไกจตุภาคีซึ่งประกอบด้วยหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน สถาบันวิจัย/สถาบันการศึกษา และภาคประชาชน 

กิจกรรมหลักภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG ประกอบด้วย ๕ เรื่องที่ส าคัญ ไดแก (๑) อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
พัฒนา เพิ่มพูนทรัพยากร ความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม (๒) บริหารจัดการการใช้ประโยชน
และบริโภค อย่างยั่งยืน (๓) ลดและใช้ประโยชนของทิ้งจากกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ (๔) เพ่ิมมูลค่า 
(Value creation) ตลอดห่วงโซมูลค่า ตั้งแต่ภาคเกษตรที่เป็นต้นทาง จนถึงภาคการผลิตและบริการ 
และ (๕) สร้างภูมิคุ้มกัน พ่ึงพาตนเอง และเพ่ิมสมรรถนะในการฟ้ืนตัวอย่างรวดเร็ว 
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โมเดลเศรษฐกิจ BCG เป็นการยกระดับรูปแบบการเกษตร “แบบเดิม” ที่ท ามากได้น้อย ใช้ทรัพยากร
จ านวนมากแต่ผลผลิตต่ า ดิน น้ า เสื่อมโทรมหรือด้อยคุณภาพลง มีการเผาเศษวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร 
สร้างมลพิษ และปัญหาสุขภาพไปสู่การเกษตรที่มี “ผลิตภาพ” หรือ ท าน้อยได้มาก ด้วยการใช้องค์ความรู
ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่การผลิตสินค้าพรีเมียม ประสิทธิภาพการผลิตที่สูงขึ้น 
ลด/น าของเหลือทิ้งกลับมาใช้ประโยชนทั้งในส่วนการปรับปรุงคุณภาพดิน การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับเศษวัสดุ 
เช่น ผลิตแผ่นกันความร้อนและแผ่นดูดซับเสียงจากฟางข้าว ท าให้เกิดการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนาและเพ่ิมพูน
ทรัพยากร รวมถึงแกปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังมุ่งใช้นวัตกรรมเพื่อ “สร้างมูลค่าเพิ่ม” 
ตัวอย่างเช่น การสร้างตลาดสินค้าใหม่ โดยการแปรรูปผลผลิตเกษตรไปเป็นอาหารเพื่อสุขภาพ ซึ่งต้อง
เชื่อมโยงความรูทางการแพทย์และการผลิตอาหาร ใชเทคโนโลยีส าหรับการสกัดสารออกฤทธิ์ที่มีคุณภาพ
หรือด้วยกระบวนการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การทดสอบ รับรองคุณภาพ และขึ้นทะเบียนสารออกฤทธิ์ 
อาหาร และการรักษา ปรับปรุงกฎหมายกฎระเบียบให้ทันสมัย การขนส่งสินคาเกษตรต้องมีการเชื่อมโยงด้าน
ปัญญาประดิษฐ์กับระบบการขนส่งอาหารที่ควบคุมอุณหภูมิ (Cold chain) และเทคโนโลยีส าหรับการรักษา
คุณภาพสินค้าเกษตร การผลิตอาหารสุขภาพที่มีคุณภาพต้องใช้วัตถุดิบทางการเกษตรที่มีคุณภาพตั้งแต่ต้นทาง 
การเกษตรต้องมีการปรับปรุงพันธุ หรือคัดเลือกพันธุที่ให้สารออกฤทธิ์ปริมาณมากและสม่ าเสมอ ใช้เทคโนโลยี
การเพาะปลูกและการจัดการฟาร์มทีม่ีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีในการควบคุมปัจจัยการผลิตที่มีความแม่นย า
เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ ลดการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้ผลผลิตได้มาตรฐาน และเป็นสินค้าพรีเมียม ตรงตามความ
ต้องการของตลาดใหม่ 

กลไกการขับเคลื่อน ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ จ านวน 3 ชุด ประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการบริหารการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy : BCG Model) โดยนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน 
2) คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นประธาน 
3) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model 11 สาขา 

(ภาคผนวก ก)   
 

3. สาระส าคัญของแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๗๐  

วิสัยทัศน ์  
เศรษฐกิจเติบโตอย่ำงมีคุณภำพและยั่งยืน ประชาชนมีรายไดดี คุณภาพชีวิตดี รักษาและฟ้ืนฟูฐาน

ทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพให้มีคุณภาพท่ีดี ด้วยกำรใช้ควำมรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม  

วัตถุประสงค์  
๑) การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู จัดการการใช้ประโยชนทรัพยากรและวัฒนธรรม เพ่ือเป็นทุนในการพัฒนา

เศรษฐกิจที่ยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดียิ่งขึ้น  
๒) การสร้างคุณค่าเพ่ิม (Value creation) ให้กับทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนา 

อุตสาหกรรม BCG เดิมและการพัฒนาต่อยอดสู่อุตสาหกรรม BCG ใหม่ น าไปสูการลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม  
๓) การสร้างความสามารถในการพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ิมความสามารถใน การปรับตัว 

การฟ้ืนตัวจากวิกฤตต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว  
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เป้าหมายและตัวชี้วัด 
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๗๐ มุ่งรักษา ฟ้ืนฟู 

และใช้ประโยชนจากฐานทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรมอย่างคุ้มค่า และเต็ม
ศักยภาพ โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดในภาพรวม ดังนี้ 

 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

1. เพ่ิมอัตราการเติบโต 
ทางเศรษฐกิจ 

๑.๑ มูลค่า GDP ของเศรษฐกิจ BCG เพ่ิมขึ้น ๑ ล้านล้านบาท  
จากปี พ.ศ. ๒๕๖๑  

๑.๒ สัดส่วนผลิตภัณฑ์และบริการมูลค่าสูงเพิ่มข้ึนไมน้อยกว่าร้อยละ ๒๐  
๑.๓ การเพ่ิมข้ึนของรายได้ของเศรษฐกิจฐานรากไมน้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 

๒. ลดความเหลื่อมล้ า 
ของสังคม 

๒.๑ ลดความเหลื่อมล้ าทางรายไดไมน้อยกว่า ๑๐ ล้านคน  
๒.๒ จ านวนผู้ประสบปัญหาขาดแคลนอาหารและทุพโภชนาการต่ ากว่า  

ร้อยละ ๕  
๒.๓ จ านวนผู้เข้าถึงยา เวชภัณฑ์ และเครื่องมือแพทย์ราคาแพงได  

แม้ในภาวะวิกฤตไดเพ่ิมขึ้นไมน้อยกว่า ๓ แสนคน  
๒.๔ จ านวนชุมชนมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองด้านพลังงาน  

เพ่ิมข้ึนไมน้อยกว่าร้อยละ ๒๐ 
๓. สร้างยั่งยืน ของ

ธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม 

๓.๑ ลดการใช้ทรัพยากรลง ๑ ใน ๔ จากปัจจุบัน  
๓.๒ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไมน้อยกว่าร้อยละ ๒๐-๒๕ ในปี พ.ศ. ๒๕๗๓ 

เมื่อเปรียบเทียบกับปี พ.ศ. ๒๕๔๘ 
๓.๓ เพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ไมน้อยกว่า ๓.๒ ล้านไร 

๔. การพ่ึงพาตนเอง ๔.๑ จ านวนผู้ที่ไดรับการพัฒนาให้มทีักษะที่สูงขึ้น ไมน้อยกว่า ๑ ล้านคน  
๔.๒ จ านวนสตาร์ทอัฟและ IDEs (Innovative Driven Enterprises)           

ทีเ่กี่ยวข้องกับ BCG ๑,๐๐๐ ราย  
๔.๓ ดุลการช าระเงินทางเทคโนโลยีขาดดุลลดลงไมน้อยกว่าร้อยละ ๒๐  

(ลดลง ๘.๘ หมื่นล้านบาท)  
๔.๔ การน าเข้าผลิตภัณฑท์างการแพทยแ์ละสุขภาพลดลง ไมน้อยกว่า  

ร้อยละ ๒๐ (ลดลง ๒ หมื่นล้านบาท) 
 
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การสร้างความยั่งยืนของฐาน ทรัพยากรและความหลากหลาย ทางชีวภาพด้วยการ 

จัดสมดุล ระหว่างการอนุรักษแ์ละการใช้ประโยชน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจ ฐานรากให้เข้มแข็งด้วยทุน ทรัพยากร อัตลักษณ์

ความคิดสร้างสรรค ์และเทคโนโลยีสมัยใหม่  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับการพัฒนา อุตสาหกรรมภายใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สามารถแข่งขันได้

อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างความสามารถใน การตอบสนองต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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ตารางสรุปวัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ และแนวทางการด าเนินการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร ์ แนวทางการด าเนินการ 
๑. การอนุรักษ ์  
ฟื้นฟ ูจัดการการ
ใช้ประโยชน จาก
ทรัพยากร ชีวภาพ
และวัฒนธรรม 

๑. สรา้งความยั่งยืน  
 ลดการใช้ทรัพยากรลง ๑ ใน ๔ 

จากปัจจุบัน 
 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ร้อยละ ๒๐-๒๕ ในปี พ.ศ. 
๒๕๗๓ เปรียบเทียบกับปี     
พ.ศ. ๒๕๔๘  

 เพิ่มพื้นท่ีป่าไมไ้ม่น้อยกว่า   
3.2 ล้านไร ่

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  
การสร้างความยั่งยืนของ
ฐานทรัพยากรและความ
หลากหลาย ทางชีวภาพด้วย
การจัดสมดลุระหว่างการ 
อนุรักษแ์ละการใช้ประโยชน 

๑. การพัฒนาคลังขอ้มูลดจิิทัลความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรมเพื่อการบริหารจัดการใหเ้กิด  
ความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และใช้ประโยชน  

๒. การอนุรักษ์ ฟื้นฟทูรัพยากรด้วยนวัตกรรมทางเทคโนโลยีและนวตักรรมทางสังคม  
๓. การบริหารจดัการน้ าใหเ้กิดความยั่งยืนด้วยการอนุรักษป่์าต้นน้ า และการพัฒนาแพลตฟอรม์เพื่อลดการใช้

ลดการสูญเสยี การน ากลับมาใช้ซ้ า และยกระดับคณุภาพน้ าดื่มน้ าใช้ใหสู้งขึ้น  
๔. การสร้างนักวิจัยรุ่นใหมใ่นสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับความหลากหลายทางชีวภาพ และการเพิ่มทักษะ          

การบริหารจัดการทรัพยากรใหแ้กชุมชนและคนรุ่นใหม ่

 ๒. ลดความเหลื่อมล้ า  
  ลดความเหลื่อมล้ าทางรายได้

๑๐ ล้านคน  
  จ านวนผูป้ระสบปญัหา       

ขาดแคลนอาหารและ       
ทุพโภชนาต่ ากว่าร้อยละ ๕  

  จ านวนผูเ้ข้าถึงยา เวชภัณฑ์
และเครื่องมือแพทยร์าคาแพง
ได้แมใ้นภาวะวิกฤตได ้เพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่า  ๓ แสนคน  

  จ านวนชุมชนพึ่งพาตนเอง    
ด้านพลังงาน เพิ่มขึ้น      
ร้อยละ ๒๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  
การพัฒนาชุมชนและ
เศรษฐกิจ ฐานรากให้
เข้มแข็งด้วยทุน ทรัพยากร    
อัตลักษณ์ ความคิด 
สร้างสรรค์ และเทคโนโลย ี
สมัยใหม ่

๑. การพัฒนาเศรษฐกิจภมูิภาคใหเ้ติบโตด้วยรปูแบบของระเบยีงเศรษฐกิจ BCG  
๒. การน าทุนทางทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรมไปสร้างอัตลักษณข์องชุมชน        

เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
๓. การใช้ทรัพยากรด้านเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขยีวในพ้ืนท่ี เพื่อสร้าง

เศรษฐกิจใหชุ้มชน  
๔. การพัฒนาและยกระดับผลติภณัฑส์ินค้าและบริการมูลค่าสูงจากความหลากหลายทางชีวภาพด้วยการ

ยกระดับมาตรฐาน การสร้างนวัตกรรม ตลอดจนการจัดการวัตถุดบิเหลือท้ิงจากการผลติใหเ้ป็นศูนย์ 
๕. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากใหเ้ติบโตด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบ บูรณาการด้วยกลไก     

จตุภาคี เช่น กลไกมหาวิทยาลัยสูต่ าบล อุทยานวิทยาศาสตร ์และคลัสเตอร ์
๖. การพัฒนาตลาดและศักยภาพในการเข้าถึงตลาดทั้งในและนอกพ้ืนท่ีด้วยการใช้อัตลักษณ์ความคดิ

สร้างสรรค์ และแพลตฟอร์มการเช่ือมโยงตลาด  
๗. การยกระดับคุณภาพ ความปลอดภัยและมาตรฐานของอาหารทองถิ่น (Street food/ วิสาหกิจชมุชน) 

ด้วย Food machinery และมาตรฐานการประกอบการทีด่ ี 
๘. การสร้างและพัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะทีเ่อื้อต่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากทั้งระบบ เช่น การยกระดับ

ประสิทธิภาพการผลติ ความปลอดภัย ความคิดสร้างสรรค ์
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วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร ์ แนวทางการด าเนินการ 
๒. การสร้างคณุค่า
เพิ่ม (value 
creation) จาก 
ทรัพยากรชวีภาพ
และวัฒนธรรม 

๓. พัฒนาเศรษฐกิจ  
 มูลค่า GDP ของเศรษฐกิจ BCG 

เพิ่มขึ้น ๑ ล้านล้านบาท     
จากปี พ.ศ. ๒๕๖๑  

 สัดส่วนผลติภณัฑแ์ละบริการ
มูลค่าสูงเพิ่มขึ้นไมน้่อยกว่า  
ร้อยละ ๒๐  

 การเพิ่มขึ้นของรายได้ของ
เศรษฐกิจฐานรากไมน้่อยกว่า
ร้อยละ ๕๐ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๓  
การยกระดับการพัฒนา 
อุตสาหกรรมภายใต้
เศรษฐกิจ BCG ใหส้ามารถ
แข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

การเกษตรและอาหาร  
๑. การปรับเปลี่ยนระบบการเกษตรสูป่ระสิทธิภาพสูง มาตรฐานสูง และมลูค่าด้วยการใช้การวิจัย เทคโนโลยี

และนวัตกรรม สนับสนุนการยกระดับประสิทธิภาพการผลิตใหสู้งขึ้น การผลติสินคาเกษตรพรีเมียม 
เกษตรปลอดภัย และเพิ่มความหลากหลายชนิดสินคา 

๒. การขับเคลื่อนเกษตรสู่การเป็นทั้ง B, C และ G ด้วยการบูรณาการในพื้นที ่(Area based)  
๓. การแปรรูปสินคาเกษตรขั้นสูง ด้วยการแปรรูป เป็นอาหารสุขภาพ อาหารทางการแพทย์ สารออกฤทธิ์

สาระส าคญัเพื่อเป็นวัตถดุิบ โปรตนีจากแมลงหรือพืช  
๔. การยกระดับประสิทธิภาพการผลิตด้วยการน าแพลตฟอร์มดิจิทลั เทคโนโลย ีขั้นสูง ระบบอัตโนมตัมิาใช้

บริหารจดัการกระบวนการผลิต และการกระจาย สินค้าสู่ผูบ้ริโภค  
๕. การปรับปรุงกระบวนการผลติสูร่ะบบการผลิตสีเขียว และการผลิตที่ยั่งยืน ลดการสูญเสียระหว่างการผลิต

และขยะอาหาร และการยกระดับกระบวนการ ผลติด้วยเทคโนโลยขีั้นสูง  
๖. การสร้างแบรนดอาหารไทยในตลาดโลกด้วยการส่งเสริมการใช้วัตถุดิบไทย อัตลักษณ ์วัฒนธรรมไทย  

และการเชื่อมโยงการทองเที่ยว  
๗. การลงทุนและยกระดับโครงสรา้งพื้นฐานด้านนวัตกรรมอาหาร เช่น หน่วยวิเคราะห์ทดสอบ ด้านอาหาร

ฟังกชัน โรงงานต้นแบบผลิตอาหารฟังกชั์นและสารประกอบ Functional ingredient มาตรฐาน GMP  
สุขภาพและการแพทย์  
๑. การสร้างและยกระดับความสามารถในการพัฒนาและผลิตวัคซีน ยา และ ชีววัตถุใน การป้องกันและ

ควบคุมโรคจากไวรัสและการเข้าสูต่ลาดสากล  
๒. การยกระดับคุณภาพการรักษาสูร่ะบบการแพทย์แม่นย า ด้วยการส่งเสริมใหม้ีการใช้บริการการแพทย ์    

จีโนมิกส์ ผลติภณัฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products, ATMPs)  
๓. การเร่งรัดการพัฒนาเครื่องมือ และวัสดุทางการแพทย์ด้วยนวตักรรมแบบวิศวกรรม ย้อนกลับ  
๔. การส่งเสริมการวจิัยทางคลินิก เพื่อรองรับการขึ้นทะเบยีนผลิตภณัฑ์ทางการแพทย ์และสุขภาพ ได้แก่ ยา 

วัคซีน อาหารสุขภาพ อาหารการแพทย ์เครื่องส าอาง เครื่องมือ แพทยแ์ละวัสดุทางการแพทย ์ 
๕. การส่งเสริมการสรา้งตลาดด้วยกลไกการขึ้นทะเบียนนวตักรรม Sandbox การจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐ     

และปรับรูปแบบการจัดซื้อจากรายปีเป็น Multi-year procurement  
๖. การสร้างบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเพื่อรองรับอุตสาหกรรมและบริการการแพทยแ์ละสุขภาพ  
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วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร ์ แนวทางการด าเนินการ 
พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ 
๑. การสร้างโอกาสทางการตลาดแกผลิตภณัฑชี์วภาพให้แข่งขันอย่างเป็นธรรมด้วยกลไก การก าหนดราคา 

คาร์บอน การจดัสรรคาร์บอนเครดิต และการลดอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาด  
๒. ส่งเสริมการน าพืช ผลผลิต และวัสดเุหลือใช้ทางการเกษตรไปสรา้งคุณค่าและมลูค่าเพิ่ม 
๓. การใช้นวัตกรรมชีวภาพเพิ่มมลูค่าผลิตภัณฑแ์ละบริการและการสร้างธุรกิจ นวัตกรรมใหแ้ก SMEs      

และการเชือ่มโยงห่วงโซมูลค่าของโลก  
การทองเที่ยวและเศรษฐกจิสร้างสรรค ์ 
๑. การผลักดันใหเ้กิดการน าโมเดลการทองเที่ยวรูปแบบใหม่ เช่น Happy Model เพื่อกระจายรายได้อย่าง

ทั่วถึงไปสู่เมืองท่องเที่ยวรอง ลดความเหลื่อมล้ า และมุ่งสูก่ารพัฒนาอย่างยั่งยืน  
๒. การส่งเสริมการทองเที่ยวยั่งยืน และการทองเที่ยวสีเขียวเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมตามแนวทาง Happy Model  
๓. การกระจายนักท่องเที่ยวสูเ่มืองท่องเที่ยวรองด้วยการพัฒนาสินค้าและบริการใน เมืองท่องเที่ยวรอง     

โดยใช้อัตลักษณท์องถิ่น วัฒนธรรม พัฒนาเรื่องราวและการอ านวย ความสะดวก และความปลอดภัย   
และพัฒนาองค์ความรูด้้วย Digital Technology  

๔. การขยายตลาดการทองเที่ยวดว้ยการส่งเสรมิพัฒนาระบบการจ่ายเงินแบบ One Payment System    
เพื่ออ านวยความสะดวกและรวบรวมข้อมูลพฤติกรรม การใช้จ่าย รวมถึงพัฒนาดิจิทัลคอนเทนตท์ี่น าเสนอ
จุดเดนของประเทศไทยในด้านต่าง ๆ เช่น วัฒนธรรม  

๕. การส่งเสริมการทองเที่ยวคุณภาพสูงผ่านการจัดงานประชุมและนิทรรศการ กีฬา และอีเวนท (Event) 
ขนาดใหญ ่ 

สาขาเศรษฐกจิกจิหมุนเวียน  
๑. การพัฒนาเศรษฐกิจด้วยโอกาสการลงทุนและการสร้างตลาดด้วยโมเดลธรุกิจ เศรษฐกิจหมุนเวียน  
๒. การส่งเสริมงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อใหเ้กิดการคิดค้นผลติภณัฑ์และ บริการใหมจ่ากการ    

น าของเสียกลับมาใช้ใหม ่ 
๓. การพัฒนาแพลตฟอร์มและโครงสร้างพื้นฐานเพื่อส่งเสรมิการขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่างเป็นระบบ  
๔. การสร้างระบบกลไกการบริหารจัดการที่เอื้ออ านวยการขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียน ของประเทศ  
๕. สรา้งก าลังคนท่ีมีความรแูละความเข้าใจ ผ่านการถ่ายทอดองคค์วามรจูากการอบรม หรือหลักสูตร   

รวมทั้งสร้างความตระหนักในการผลิตและบริโภคที่ยั่งยืนเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียน 



9 
 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร ์ แนวทางการด าเนินการ 
๓. การสร้าง 
ความสามารถใน 
การพึ่งพาตนเอง 

๔. การพึ่งตนเอง  
 จ านวนผู้ที่ได้รับการพัฒนา      

ใหม้ีทักษะที่สูงขึน้ไม่น้อยกว่า       
๑ ล้านคน  

 จ านวนสตาร์ทอัฟและ
ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อน  
ด้วยนวัตกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับ 
BCG ๑,๐๐๐ ราย  

 ดุลการช าระเงินทางเทคโนโลยี
ขาดดุลลงลง ไม่น้อยกว่า    
ร้อยละ ๒๐  

 การน าเข้าผลิตภณัฑ์ทางการ
แพทย์และสุขภาพลดลง       
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๔  
การเสริมสร้างความสามารถ
ในการตอบสนองต่อกระแส
การเปลีย่นแปลงของโลก 

๑. การยกระดับความสามารถก าลงัคนในสาขา BCG  
๒. การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
๓. การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านคุณภาพ  
๔. การพัฒนาเทคโนโลยีขั้นแนวหนา 
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1. การขับเคลื่อน BCG Model ในระดับกรม 

กลไกการขับเคลื่อนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG 

Model) ด้านการเกษตร มีปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธานคณะกรรมการ และหัวหน้าส่วน
ราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ร่วมเป็นคณะกรรมการ เลขานุการร่วมประกอบด้วยผู้แทนจาก 
3 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และส านักงาน
พัฒนาการวิจัยการเกษตร คณะกรรมการฯ มีหน้าที่ในการก าหนดแนวทาง มาตรการ หรือกลไกในการ
ด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พิจารณาแผนงาน/โครงการ งบประมาณ และวางระบบการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว
ด้านการเกษตร (ภาคผนวก ข) 

กรอบแนวคิดโมเดลเศรษฐกิจ BCG ด้านการเกษตร  
1) เศรษฐกิจชีวภำพ (Bio Economy) คือ การน าความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้

ในการท าการเกษตรสมัยใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ยกระดับคุณภาพ มาตรฐานให้กับสินค้าเกษตร 
รวมถึงการใช้ประโยชน์จากฐานความหลากหลายทางชีวภาพในการผลิตสินค้าเกษตรและบริการมูลค่าสูง 

2) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) คือ การใช้ทรัพยากรทางการเกษตรอย่าง
เต็มประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการจัดการวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
ช่วยลดปัญหาด้านมลพิษ ลดขยะหรือของเสียในฟาร์มให้เป็นศูนย์ 

3) เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) คือ การท าการเกษตรอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรทางการเกษตรอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า รวมทั้งใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากร
ชีวภาพเพ่ือสร้างรายได้สู่ชุมชน และยกระดับความเป็นอยู่ของเกษตรกรในชุมชน 

การวิเคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain) ของ BCG Model ด้านการเกษตร 
การวิเคราะห์ Value Chain ของการพัฒนาการเกษตร ตั้งแต่ต้นทาง - กลางทาง - ปลายทาง 

ภายใต้ตลาดน าการผลิต แบ่งเป็นเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว โดยใช้ฐาน
ความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรมเชื่อมโยงภาคเกษตรกับภาคอุตสาหกรรม
เข้าด้วยกัน เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนงาน/โครงการสู่การปฏิบัติมนระดับพ้ืนที่ รายละเอียดตามแผนภาพ   

 
 
 
 
 
 
 
 

การขับเคลื่อนภาคการเกษตรด้วย BCG Model ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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BCG Value Chain ภาคการเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ตามแนวทางการขับเคลื่อนภาคการเกษตรด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG ของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ ได้พิจารณาถึงความเชื่อมโยงกับแผนระดับ 1 ระดับ 2 และระดับ 3  สาระส าคัญประกอบด้วย
เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา และเป้าหมายและตัวชี้วัด รายละเอียดตามแผนภาพ  
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2. การขับเคลื่อนในระดับจังหวัด 
  ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เป็นเจ้าภาพหลักในการขับเคลื่อนในระดับพื้นที่ ภายใต้การก ากับ

ของส านักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยได้ก าหนดกระบวนการขับเคลื่อนในระดับจังหวัด  
และพ้ืนที่น าร่อง 5 จังหวัด สาระส าคัญมีดังนี้ 

แนวทางการขับเคลื่อนในระดับจังหวัด 
1) ก าหนดชนิดสินค้า (พืช ปศุสัตว์ และประมง) โดยพิจารณาจากจ านวนการผลิตที่มีปริมาณมาก 

สามารถน ามาต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ และตรงตามความต้องการของอุตสาหกรรมส าคัญของประเทศ 
รวมถึงสินค้าเกษตรที่สามารถสร้างมูลค่าสูง (Premium) โดยการสร้างอัตลักษณ์ 

2) ก าหนดโครงการน าร่องในพ้ืนที่เป้าหมาย โดยคัดเลือกพ้ืนที่ที่มีความพร้อมของอุตสาหกรรม
รองรับวัตถุดิบสินค้าเกษตร มีความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก และความพร้อม
ของภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ 

3) แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานระดับจังหวัด โดยการมีส่วนร่วมของจตุภาคีเครื อข่าย
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน/ผู้ประกอบการ  
และสถาบันการศึกษา 

4) วิเคราะห์ประเด็นและกิจกรรมภายใต้ BCG Value Chain ภาคการเกษตร โดยเริ่มจากการ
วิเคราะห์กิจกรรมที่ได้มีการด าเนินการอยู่แล้วในโซ่คุณค่าของสินค้าเกษตรเป้าหมาย และหาช่องว่าง (gap) 
ของกิจกรรมที่ควรต้องด าเนินการเพ่ือขับเคลื่อน BCG Model ภาคการเกษตร ตั้งแต่ต้นทาง - กลางทาง - ปลายทาง  

5) จัดท าโครงการรายจังหวัด ปี 2565 – 2570 โดยน ากิจกรรมทั้งหมดมาจัดท าเป็นโครงการ
ของจังหวัด เพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณในลักษณะบูรณาการ  

6) ติดตาม ประเมินผล และรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานของโครงการรายจังหวัด
โดยน าเข้าสู่การพิจารณาของคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการ ตามล าดับ 
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หลักเกณฑ์การคัดเลือกสินค้า BCG ของจังหวัด  

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้จัดประชุมชี้แจงแนวทางการขับเคลื่อน BCG Model 
ภาคการเกษตรแก่เกษตรและสหกรณ์จังหวัดทั่วประเทศ เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2564 โดยได้มอบหมายให้
ทุกจังหวัดด าเนินการขับเคลื่อน BCG Model ภาคการเกษตร ในขั้นแรกให้พิจารณาเลือกสินค้าเกษตรส าคัญ
ของจังหวัด 3 – 4 ชนิด โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้   

1) ก าหนดสินค้าเกษตรที่มีโอกาสในการพัฒนาเข้าสู่ก าหนด BCG Model สินค้าของจังหวัด 
โดยพิจารณาสินค้าเกษตร (พืช ปศุสัตว์ ประมง) ที่ตอบประเด็น 3 สูง (ประสิทธิภาพสูง มาตรฐานสูง รายได้สูง) 
และ 2Q (Quality & Quantity)  

2) มีโอกาสในการพัฒนาตลอด Value Chain (มีองค์ความรู้ มีศักยภาพในการผลิต มีแหล่งรับซื้อ) 
3) สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของจังหวัด 
4) สินค้าพืช พิจารณาตามฐานข้อมูลแผนที่ Agri-map 

นอกจากนี้ ได้มอบหมายให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์
และจัดท าข้อมูลสินค้าเกษตรของจังหวัด ตามรูปแบบ BCG Value Chain ภาคการเกษตร 
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3. กรณีตัวอย่างการขับเคลื่อน BCG Model จังหวัดราชบุรี 
จังหวัดราชบุรีซึ่งเป็นหนึ่งในจังหวัดน าร่องขับเคลื่อนภาคการเกษตรด้วย BCG Model แบบบูรณาการ

เชิงพ้ืนที่ (Area- based) โดยมีกระบวนการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน กลไกการขับเคลื่อน และปัจจัยความส าเร็จ 
ดังนี้ 

กระบวนการและขั้นตอนการด าเนินงาน 
1) สร้างความรู้ความเข้าใจแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในจังหวัด ให้ทราบแผนและแนวทาง 

การขับเคลื่อน BCG Model ภาคการเกษตร รวมทั้งสินค้าเกษตรเป้าหมาย โดยใช้เวทีการประชุมของจังหวัด
ซ่ึงมีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธาน ด าเนินการร่วมกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
การพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model สาขาเกษตร คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ และสภาหอการค้าไทย  

2) วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานและสถานการณ์การพัฒนาด้านการเกษตรของจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด 
และแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด แล้วก าหนดชนิดสินค้าเกษตรทั้งพืช ประมง และปศุสัตว์ 
(เพ่ิมเติมจากที่มีการก าหนดในเบื้องต้นโดยส่วนกลาง) 

3) วิเคราะห์ข้อมูลรายสินค้า ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา และจัดท า BCG Value Chain สินค้า
เกษตรของจังหวัด โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ 
และเกษตรกร เพ่ือให้ได้เป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจนและเป็นไปได้ และมีกิจกรรมการพัฒนาที่ครอบคลุมตั้งแต่
ต้นทาง – กลางทาง – ปลายทาง และครอบคลุมทั้ง B C และ G 

4) แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างานเพื่อรับผิดชอบการขับเคลื่อนเกษตรมูลค่าสูง    
และ BCG Model  

5) จัดท าแผนงาน/โครงการเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาตาม BCG Value Chain โดยพิจารณาโครงการ
และงบประมาณปกติของทุกหน่วยงานที่มีการด าเนินการในปีงบประมาณ 2565 เป็นล าดับแรก  
ก าหนดกลุ่มเกษตรกรและพ้ืนที่เป้าหมายเพ่ือด าเนินการ ประสานแหล่งงบประมาณเพ่ิมเติมภายในจังหวัด  

6) ส าหรับโครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ในระดับจังหวัด โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้
และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพและช่วยแก้ไขปัญหาตามความต้องการของพ้ืนที่ ได้ประสาน
ขอรับการสนับสนุนจากคณะกรรมการระดับกระทรวง โดยมีการจัดประชุมหารือร่วมกันในการจัดท าโครงการวิจัย
และการขยายผลจากงานวิจัยสู่เกษตรกร 

7) ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนด ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ให้การสนับสนุนการด าเนินงานทั้งในส่วนกลางและในระดับพ้ืนที่ 

8) รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน และพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อเผยแพร่การด าเนินงาน 

กลไกขับเคลื่อน 
ผู้ว่าราชการจังหวัดราชบุรีได้แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างาน เพื่อขับเคลื่อนเกษตร

มูลค่าสูงและ BCG Model จ านวน 6 คณะ ประกอบด้วย 
1. คณะกรรมการบริหารการพัฒนาเกษตรมูลค่าสูง และ BCG Model จังหวัดราชบุรี : 

ผู้ว่าราชการจังหวัดราชบุรี เป็นประธาน  
2. คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรมูลค่าสูง และ BCG Model จังหวัดราชบุรี :   

รองผู้ว่าราชการจังหวัดราชบุรี (ท่ีได้รับมอบหมาย) เป็นประธาน  
3. คณะท างานขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรมูลค่าสูง และ BCG Model จังหวัดราชบุรี (ด้านพืช) : 

เกษตรจังหวัดราชบุรี เป็นประธาน 
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4. คณะท างานขับเคลื ่อนการพัฒนาเกษตรมูลค่าสูง และ BCG Model จังหวัดราชบุรี 
(ด้านปศุสัตว์) : ปศุสัตว์จังหวัดราชบุรี เป็นประธาน 

5. คณะท างานขับเคลื ่อนการพัฒนาเกษตรมูลค่าสูง และ BCG Model จังหวัดราชบุรี 
(ด้านประมง : ประมงจังหวัดราชบุรี เป็นประธาน 

6. คณะท างานขับเคลื ่อนการพัฒนาเกษตรมูลค่าสูง และ BCG Model จังหวัดราชบุรี 
(ด้านเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์) : เกษตรและสหกรณ์จังหวัดราชบุรี เป็นประธาน 

ปัจจัยความส าเร็จ 
1. ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธานในการขับเคลื่อน โดยมีบทบาทส าคัญที่ท าให้เกิดการบูรณการ

การท างานและทรัพยากรจากทุกภาคส่วนในจังหวัด รวมทั้งการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. ทีมงานเกษตรจังหวัดมีความเข้าใจในหลักการและแนวทางการปฏิบัติ  
3. การประชุมหารือร่วมกันกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะภาคเอกชนซ่ึงท าให้สามารถ

ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาได้อย่างชัดเจน และช่วยเติมเต็มการด าเนินงานในส่วนของกิจกรรมกลางทางและ
ปลายทาง เนื่องจากภารกิจของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมต้นทาง 

4. มีการก าหนดหน่วยงานเจ้าภาพ/ผู้รับผิดชอบการขับเคลื่อนในแต่ละสินค้าอย่างชัดเจน 
5. การสนับสนุนของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในส่วนกลางและระดับพื้นที่ ทั้งการสนับสนุน

งบประมาณ และองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่ 
6. พัฒนาต่อยอดจากฐานการพัฒนาที่มีอยู่และกลุ่มเกษตรกรที่ด าเนินกิจการอยู่แล้ว โดยเฉพาะ

กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ และวิสาหกิจชุมชน 
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1. การด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ 

การด าเนินงานในปี 2562 : การส่งเสริมการเกษตรในช่วงที่ผ่านมา มีการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร
ทั้งในลักษณะรายบุคคล (Individual Approach) การส่งเสริมรายกลุ่ม (Group Approach) และการส่งเสริมการ
ผลิตและบริหารจัดการสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Commodity Approach) แต่การด าเนินงานยังขาดการ
ก าหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ที่ชัดเจนร่วมกัน โดยแต่ละโครงการต่างก าหนดพ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมายของตนเอง 
ขาดการเชื่อมโยงการท างาน กรมส่งเสริมการเกษตรจึงได้จัดท าโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ 
ในปีงบประมาณ 2562 ซึ่งเป็นการพัฒนาโดยยึดพ้ืนที่ เป็นตัวตั้ง (Area – based) หลักส าคัญในการ
ด าเนินงานคือ มีการวิเคราะห์พ้ืนที่ - คน - สินค้า ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม พัฒนาต่อยอดจากฐานการพัฒนา
ที ่มีอยู ่แล้ว สร้างความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร และสนับสนุนเกษตรกรรุ่นใหม่ให้มีบทบาทในการ
พัฒนาการเกษตรของชุมชน โดยมีการสนับสนุนงบประมาณ (งบเงินอุดหนุน) ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ตามความต้องการของกลุ่มเกษตรกรและชุมชน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน อีกทั้งเป็นการ
พัฒนารูปแบบและกระบวนการท างานการส่งเสริมการเกษตรแบบบูรณาการโดยยึดพ้ืนที่เป็นหลัก ได้ด าเนินการ
น าร่อง จ านวน 6 จุด ในพ้ืนที่ 6 จังหวัด/เขต และใช้กลไกของแปลงใหญ่ วิสาหกิจชุมชน และ Young Smart 
Farmer ในการขับเคลื่อนงานในระดับพ้ืนที่ สาระส าคัญตามแผนภาพ 

 

 

 
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ กรมส่งเสริมการเกษตรได้จัดท าคู่มือแนวทางการพัฒนางานส่งเสริม

การเกษตรเชิงพ้ืนที่ โดยถือว่าการส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่เป็นกระบวนการท างานที่สามารถน าไปใช้ในการ
ด าเนินงาน/โครงการต่างๆ ของกรมส่งเสริมการเกษตร โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้และพัฒนานักส่งเสริมการเกษตร

การส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ และความเชื่อมโยงกับ BCG Model 
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ให้มีความรู้ความเข้าใจในการท างานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่จากการปฏิบัติจริง  มีหลักการส าคัญคือ 
พัฒนาการเกษตรโดยยึดพื้นที่เป็นตัวตั้ง (Area – based) ก าหนดขอบเขตพื้นที่ด าเนินการที่ชัดเจน  
ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม บูรณาการการท างานและงบประมาณจากทุกภาคส่วน พัฒนาต่อยอดและใช้กลไก
การพัฒนาที่มีอยู่แล้ว เพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรมในพ้ืนที่ ส าหรับพ้ืนที่เป้าหมายก าหนดให้ด าเนินการพัฒนาต่อเนื่อง
ใน 6 จุดน าร่องเดิมของปี 2562 และให้ทุกจังหวัดพิจารณาคัดเลือกจุดน าร่องเพ่ิมเติมอย่างน้อยจังหวัดละ 1 จุด 
การขับเคลื่อนในภาพรวมประกอบด้วย 4 กิจกรรมหลัก และ 9 ขั้นตอนการด าเนินงาน โดยยึดหลัก PDCA 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง สาระส าคัญสรุปไดต้ามแผนภาพ ดังนี้ 
 

 
 

การขับเคลื่อนในระดับพื้นที่ สรุปได้เป็น 6 ขั้นตอนดังนี้   
๑) วิเคราะห์ข้อมูลพื้นที่อย่างรอบด้านเพื่อค้นหาศักยภาพและปัญหาที่แท้จริง เป็นการพัฒนา

บนพื้นฐานการใช้ข้อมูลของพ้ืนที่ 
๒) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ ร่วมกันก าหนดเป้าหมายร่วม 

และจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรของชุมชนที่สอดคล้องกับริบทและทุน/ทรัพยากรของพื้นที่ 
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๓) การจัดความสัมพันธ์ของคนในชุมชน โดยการจัดเวทีชุมชนเพ่ือให้เป็นพ้ืนที่พบปะแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ส าหรับ Young Smart Farmer แปลงใหญ่ ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) 
วิสาหกิจชุมชน และกลุ่มเกษตรกรต่างๆ ในพ้ืนที่ ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา 

๔) ร่วมกันก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมต่างๆ ด้วยตนเอง เป็นเครือข่ายที่เสริมพลัง 
การท างานตามความถนัดของตนเอง เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเข้มแข็ง และเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของชุมชน 

๕) บูรณาการการท างานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกพื้นที่ ตามบทบาทภารกิจ 
โดยยึดพื้นที่เป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมและสนับสนุนตามความต้องการของพ้ืนที่ทั้งในเรื่องงบประมาณ องค์ความรู้ 
และทรัพยากร 

๖) ร่วมกันวางแผนระยะยาว ก าหนดตัวชี้วัด และก าหนดรูปแบบการกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชน 
และขยายผลความส าเร็จไปสู่พ้ืนที่อ่ืน 

 
 

กระบวนการขับเคลื่อนในระดับพื้นที่ ให้ความส าคัญกับการสร้าง “กระบวนการมีส่วนร่วม”  
เพื่อให้เกษตรกรเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ ซึ่งจะน าไปสู่การปรับแนวคิด (Mindset) และการพึ่งพาตนเอง
ของ เกษตรกรโดยผ่านการจัดเวทีชุมชนอย่างน้อย 3 เวที ดังนี้ 

เวทีแรก มีทีมนักส่งเสริมการเกษตรท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) ชักชวน
ผู้แทนเกษตรกรและผู้น าชุมชนมาพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือให้เกิดการจัดความสัมพันธ์ใหม่ของคนใน
พ้ืนที่ จากเดิมที่ต่างคนต่างคิด ต่างคนต่างท า มาค้นหาวิธีการท างานร่วมกัน เป็นเครือข่ายเพ่ือให้เกิดการเสริม
พลังซึ่งกันละกัน โดยวิเคราะห์ข้อมูลและสถานการณ์ของพ้ืนที่ จากนั้นจึง “ก าหนดเป้าหมายร่วม” ของการ
พัฒนาพ้ืนที่ที่มุ่งเน้นการพ่ึงพาตนเอง แล้วใช้เครื่องมือ Supply Chain Analysis ในการ “วางแผนพัฒนาการ
เกษตรของชุมชน” ที่ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง  มีการบริหารจัดการทุน 
คน เงิน และทรัพยากรของชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการแก้ไขปัญหาของ
พ้ืนที่ การพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น และน าศักยภาพและจุดแข็งของพ้ืนที่มาขยายผล 

เวทีท่ี 2 เป็นการแสวงหาความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย โดยการใช้ Venn Diagram เป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์รูปแบบการการจัดการความสัมพันธ์กับภาคีเครือข่ายทั้งในและนอกพ้ืนที่ แล้วจึง “ร่วมลงมือท า” 
ตามแผนพัฒนาที่ได้ก าหนดร่วมกัน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการในระดับพ้ืนที่ ให้เป็นแกนหลัก
ในการด าเนินการ มีหน่วยงานภาคีเครือข่ายช่วยเติมเต็มองค์ความรู้ เช่น การบริหารจัดการกลุ่มและเครือข่าย  
และเทคโนโลยีที่ช่วยแก้ไขปัญหาการเกษตรของชุมชน 

เวทีที่ 3 เกษตรกร “ร่วมติดตามผล” โดยชุมชนมีการออกแบบระบบติดตามผลการด าเนินการ 
เช่น การตรวจแปลงผัก การเยี่ยมแปลงของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ การประชุมติดตามผลรายเดือน 
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น าไปสู่การ “ร่วมรับผล” จากการพัฒนา ซึ่งนอกจากเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการจะได้รับประโยชน์แล้ว  
มีการก าหนดรูปแบบ/วิธีการแบ่งปันผลประโยชน์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในชุมชน เช่น การจ้างแรงงานในชุมชน 
การจ าหน่ายปุ๋ยในราคาต้นทุน การรับซื้อผลผลิตจากชุมชน การจัดตั้งกองทุนเพ่ือสาธารณประโยชน์  
นอกจากนี้ยังร่วมกันจัดท า “แผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน ระยะ 5 ปี” เพ่ือใช้เป็นกรอบการพัฒนาให้เกิด 
ความยั่งยืน ทั้งนี้ ในแต่ละเวทีอาจจะมีการจัดเวทีย่อย ๆ ได้ตามความเหมาะสมและสถานการณ์ของแต่ละชุมชน 

อย่างไรก็ตาม การด าเนินการในช่วงเวลาดังกล่าวเผชิญกับสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน โดยเฉพาะการจัดกระบวนการมีส่วนร่วม
โดยผ่านเวทีชุมชน อย่างไรก็ตาม กรมส่งเสริมการเกษตร โดยกองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร 
ได้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องใน ๖ จุดน าร่องเดิม และขยายผลเพ่ิมเติมตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 – 2565 
โดยมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือน าเสนอผลการขับเคลื่อนของจังหวัดเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการ
พัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการเกษตรให้มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ 
จึงกล่าวได้ว่าการส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่เป็นกระบวนการท างานที่ยังต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
2. ความเชื่อมโยงของการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่กับ BCG Model 

จากแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG   
พ.ศ. 2564 – 2570 แนวทางการขับเคลื่อนภาคการเกษตรด้วย BCG Model ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และกรณีตัวอย่างการขับเคลื่อน BCG Model ของจังหวัดราชบุรีซึ่งเป็นการด าเนินการแบบบูรณาการเชิงพ้ืนที่ 
(Area – based) ตามที่กล่าวมาข้างต้น รวมทั้งการขับเคลื่อนงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ซึ่งกรมส่งเสริม
การเกษตรได้ด าเนินการมาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562 จนถึงปัจจุบัน  จะเห็นได้ว่ามีความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกันทั้งกระบวนการขับเคลื่อน และเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการสร้างรายได้แก่เกษตรกรและ
ชุมชน และพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
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ดังนั้นในการขับเคลื่อนงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่จึงสามารถบูรณาการร่วมกับการขับเคลื่อน
การพัฒนาภาคการเกษตรด้วย BCG Model โดยกระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่มีจุดเด่นในการสร้าง
การมีส่วนร่วมของชุมชน และการจัดท าแผนพัฒนาตามความต้องการชุมชุมชน ส่วนการพัฒนาการเกษตร
ด้วย BCG Model จะช่วยเติมเต็มกระบวนการพัฒนาให้มีความชัดเจนและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เนื่องจากมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลรายสินค้าในเชิงลึกและก าหนดเป้าหมายการพัฒนาสินค้าเกษตรได้อย่างชัดเจนภายใต้ BCG 
Value Chain ของแต่ละสินค้า มีหน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในระดับจังหวัดเข้ามาร่วมบูรณาการ
และสนับสนุนงบประมาณ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีสถาบันวิชาการ/สถาบันการศึกษาเข้ามาร่วมสนับสนุนองค์ความรู้
และเทคโนโลยีจากการวิจัย และขับเคลื่อนภายใต้การก ากับดูแลของผู้ว่าราชการจังหวัด 
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หลักการ  
1.  ใช้หลักการส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ในการขับเคลื่อน BCG Model มีการก าหนดชนิดสินค้าและ

พ้ืนที่เป้าหมายที่ชัดเจน มุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่สินค้าเกษตร
ตลอด Value Chain และบูรณาการลงสู่พ้ืนที่เป้าหมายเดียวกัน ตามความต้องการของพ้ืนที่ รวมทั้งใช้ BCG 
Model ในทุกงาน/โครงการของกรมส่งเสริมการเกษตร 

2.  ใช้จุดแข็งของกรมส่งเสริมการเกษตรที่มีฐานข้อมูลเกษตรกรและเครือข่ายการท างานในพ้ืนที่ 
ด าเนินการด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม บูรณาการการท างานและงบประมาณจากทุกภาคส่วน  

3.  พัฒนาต่อยอดจากฐานการพัฒนาที่มีอยู่แล้ว โดยเริ่มต้นจากกลุ่มเกษตรกรที่ศักยภาพและความพร้อม 
และพิจารณาให้ครอบคลุมทั้งในมิติพ้ืนที่ - คน - สินค้า 

4.  นักส่งเสริมการเกษตรท าหน้าที่เป็นผู้จัดการพื้นที่ (Area Manager) ประสานความร่วมมือ
กับทุกภาคส่วน และชี้เป้าการพัฒนาแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้เข้ามาร่วมกันพัฒนา 

5.  ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นหลักในการขับเคลื่อนงาน โดยมี Platform เป็นตัวกลางในการเชื่อมโยง
การท างานร่วมกัน เป็นการเตรียมความพร้อมในการปรับระบบการท างานส่งเสริมการเกษตรให้เป็นแบบ
กระจายศูนย์ (Decentralized) และเปิดให้ทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมพัฒนาเกษตรกรและภาคการเกษตร 
โดยทุกฝ่ายได้ประโยชน์ร่วมกัน 

วัตถุประสงค์  

1. เพื่อให้มีแนวทางปฏิบัติในการขับเคลื่อนงานส่งเสริมการเกษตรด้วย BCG Model แก่บุคลากร
กรมส่งเสริมการเกษตร และสนับสนุนให้การขับเคลื่อนในระดับพื้นที่มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนด 

2. เพ่ือให้มีการจัดท า Value Chain สินค้าเกษตรส าคัญ ส าหรับใช้เป็นกรอบในการบูรณาการการท างาน
ของหน่วยงานในส่วนกลางและเชื่อมโยงสู่การบูรณาการในระดับพ้ืนที่ และการสนับสนุนองค์ความรู้และเทคโนโลยี 
ซึ่งจะน าไปสู่การปรับโครงการส่งเสริมการเกษตรให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาภาคการเกษตร
ด้วย BCG Model และการพัฒนาตามความต้องการของพ้ืนที่  

3. เพ่ือพัฒนาการท างานส่งเสริมการเกษตรบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล มีการบูรณาการการท างาน
และงบประมาณจากทุกกภาคส่วนลงสู่พื้นที่เป้าหมายเดียวกัน และมุ่งบรรลุเป้าหมาย 3 สูง รวมทั้งพัฒนา
ภาคการเกษตรอย่างสมดุลและยั่งยืน 

เป้าหมาย  
- พ้ืนที่เป้าหมาย : ด าเนินการในทุกจังหวัด โดยเฉพาะพ้ืนที่ที่มีการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ 

ให้พิจารณาเป็นล าดับแรก 
- สินค้าเกษตร : ด าเนินการในชนิดสินค้าเกษตรที่จังหวัดพิจารณาคัดเลือกร่วมกัน ตามหลักเกณฑ์

ที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด 

แนวทางการขับเคลื่อนการส่งเสริมการเกษตรด้วย BCG Model แบบบูรณาการเชิงพื้นที่ 



23 
 

 

- เกษตรกรเป้าหมาย : กลุ่มเกษตรกรที่เกิดจากการพัฒนาของกรมส่งเสริมการเกษตรและมีการด าเนิน
กิจการอยู่แล้ว เช่น แปลงใหญ่ วิสาหกิจชุมชน กลุ่มส่งเสริมอาชีพการเกษตร เป็นต้น รวมทั้งเครือข่ายการ
ท างานในพ้ืนที ่

กรอบแนวคิดการขับเคลื่อนงานส่งเสริมการเกษตรด้วย BCG Model แบบบูรณาการเชิงพื้นที่ 
กรอบแนวคิดการขับเคลื่อนงานส่งเสริมการเกษตรด้วย BCG Model แบบบูรณาการเชิงพื้นที่ 

เป็นการบูรณาการกระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่ เข้ากับการพัฒนาการเกษตรด้วย BCG Model  
โดยมุ่งหวังให้เป็นระบบการท างานปกติประจ าที่มีการน าไปใช้ในการด าเนินงานทุกโครงการของกรมส่งเสริม
การเกษตร สาระส าคัญตามแผนภาพ 
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แนวทางการด าเนินงาน 
1. การขับเคลื่อน BCG Model ในระดับพื้นที่ 

1.1 ส านักงานเกษตรจังหวัดขับเคลื่อนการพัฒนาการเกษตรด้วย BCG Model ของจังหวัด 
ร่วมกับส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการในสินค้าเกษตรที่หน่วยงาน
ในจังหวัดพิจารณาคัดเลือกร่วมกัน หากส านักงานเกษตรจังหวัดมีความประสงค์จะก าหนดชนิดสินค้าเกษตร
เพ่ิมเติม ให้พิจารณาคัดเลือกสินค้าตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด และน าเข้าสู่กระบวนการ
พิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการระดับจังหวัด รวมทั้งด าเนินการตามแนวทางที่ผู้ว่าราชการจังหวัด 
หรือคณะกรรมการระดับจังหวัดก าหนด 

1.2 วิเคราะห์ข้อมูลในระดับพื้นท่ีให้ครอบคลุมทั้งในมิติพ้ืนที่ - คน - สินค้า เพ่ือก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนา และจัดท า BCG Value Chain สินค้าเกษตรระดับจังหวัด ตามรูปแบบที่กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ก าหนด โดยใช้เวทีการมีส่วนร่วมของจังหวัด ทั้งนี้ หากเป็นสินค้าเศรษฐกิจหลักท่ีส่วนกลางมีการจัดท า 
Value Chain กลางของสินค้านั้นๆ ให้ใช้เป็นข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ด้วย เพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงการท างาน
ในทุกระดับ 

1.3 คัดเลือกเกษตรกรและพื้นที่เป้าหมายในการด าเนินการ โดยให้พิจารณากลุ่มเกษตรกร
แปลงใหญ่และวิสาหกิจชุมชนเป็นล าดับแรก เป็นกลุ่มที่มีศักยภาพและต้องการพัฒนายกระดับกิจการของกลุ่ม 
และให้พิจารณาคัดเลือกพ้ืนที่เป้าหมายที่มีความพร้อมในการขับเคลื่อน BCG Model ร่วมกับกระบวนการ
ส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ ซึ ่งเป็นการด าเนินงานในลักษณะ Area – based นอกจากนี้ ให้มีการเตรียม
ความพร้อมและเชื่อมโยงการพัฒนาสู่เกษตรกรกลุ่มต่างๆ ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายและเครือข่ายในการท างาน
ส่งเสริมการเกษตร อาทิ กลุ่มเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต กลุ่มส่งเสริมอาชีพการเกษตร กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชน (ศจช.) ศูนย์จัดการ
ดินปุ๋ยชุมชน (ศดปช.) อาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน (อกม.) Smart Farmer / Young Smart Farmer และ
เกษตรกรทั่วไป ซึ่งจะน าไปสู่การบูรณาการและเชื่อมโยงภารกิจต่างๆ ของกรมส่งเสริมการเกษตรลงสู่พ้ืนที่
เดียวกันอย่างเป็นระบบ และมุ่งบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

1.4 พิจารณาโครงการ/กิจกรรมตามงบประมาณปกติที่ได้รับการจัดสรรจากกอง/ส านักต่างๆ 
ในสังกัดกรมส่งเสริมการเกษตร ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาตาม BCG Value Chain 
ของจังหวัด และบูรณาการลงในพื้นที่เป้าหมายเดียวกัน     

1.5 ประสานหน่วยงานในจังหวัดที่มีภารกิจเกี่ยวข้อง และมีโครงการ/งบประมาณปกติ   
ที่สอดคล้องกับ BCG Value Chain ให้เสนอโครงการเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนและบูรณาการลงในพ้ืนที่และ
กลุ่มเป้าหมายเดียวกัน 

1.6 ประสานและเชื่อมโยงการท างานกับมหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น   
เพื ่อให้เข้ามาร่วมพัฒนาและสนับสนุนองค์ความรู ้และเทคโนโลยีแก่เกษตรกร รวมทั ้งประสานการ
ด าเนินงานกับสถาบันการเงินให้เข้ามาร่วมพัฒนาและสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานและสนับสนุน
เงินทุนให้แก่เกษตรกร 

1.7 จัดท าโครงการ/กิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตาม BCG Value 
Chain เสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณจังหวัด/กลุ่มจังหวัด และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในพื้นที่  
และบรรจุโครงการเข้าในแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด 
และแผนอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
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1.8 น าเข้าข้อมูลแผนการขับเคลื ่อน BCG Model ในระบบฐานข้อมูลหรือแพลตฟอร์ม 
เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมการเกษตรทั้งในส่วนกลางและในพื้นที่ โดยเฉพาะศูนย์ปฏิบัติการ รวมทั้ง
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เข้ามาร่วมสนับสนุนการพัฒนาตามแผนความต้องการของพื้นที่ ซึ่งเป็นแผน
ในลักษณะ Bottom up 

1.9 ศูนย์ปฏิบัติการ สนับสนุนองค์ความรู้และเทคโนโลยีตามแผนความต้องการของเกษตรกร
ในพ้ืนที่รับผิดชอบ และร่วมขับเคลื่อนการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

1.10 ประเมินศักยภาพของเกษตรกรและองค์กรเกษตรกรแต่ละประเภท อาทิ แปลงใหญ่ 
วิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร กลุ่มส่งเสริมอาชีพ Smart Farmer / Young Smart Farmer เป็นต้น 
สนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาธุรกิจของเกษตรกร เพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับโครงการต่างๆ และปรับปรุง
ฐานข้อมูลของเกษตรกรทุกกลุ่มให้เป็นปัจจุบันและพร้อมรองรับการท างานบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือให้สามารถชี้เป้าการพัฒนาให้หน่วยงานต่างๆ  เข้ามาร่วมพัฒนาและสนับสนุนเกษตรกรในอนาคต  

1.11 พัฒนาบุคลากรทั้งระดับจังหวัดและอ าเภอในการส่งเสริมการเกษตรด้วย BCG Model 
และการส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง มีความรู้ทั้งในมิติพื้นที่ - คน - สินค้าในพื้นที่รับผิดชอบ
เป็นอย่างดี สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในพ้ืนที่  สามารถชี้เป้าการพัฒนาแก่หน่วยงานต่างๆ   
ทั้งภายในและภายนอก และเชื่อมโยงการท างานลงสู่พ้ืนที่อย่างมีเป้าหมายโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับ
เกษตรกรและชุมชนเป็นส าคัญ ท าหน้าที่เป็นผู้จัดการพื้นที่ (Area Manager) และเป็นที่ยอมรับเชื่อถือ
ของเกษตรกรและหน่วยงานภาคี 

1.12 สรุปบทเรียน และใช้เวทีตามระบบส่งเสริมการเกษตรในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อน 
BCG Model ของจังหวัด และน ามาปรับปรุงและขยายผลการด าเนินงานในระยะต่อไป 

 
2. การขับเคลื่อน BCG Model ในส่วนกลางและการสนับสนุนพื้นที่ 

2.1 กอง/ส านักจัดท าโครงการให้สอดคล้องกับ BCG Model ภาคการเกษตร และจัดสรรงบประมาณ 
ให้สอดคล้องกับแผนความต้องการของเกษตรกรตาม BCG Value Chain ของจังหวัด โดยให้ความส าคัญกับการ
ด าเนินการในชนิดสินค้า กลุ่มเกษตรกร และพ้ืนทีเ่ป้าหมายที่จังหวัดก าหนด  

2.2 สนับสนุนองค์ความรู้และเทคโนโลยี และการด าเนินงานตามบทบาทภารกิจของกอง/ส านัก 
ประสานหน่วยงานภาคี/เครือข่ายที่เกี่ยวข้องในแต่ละสินค้า ทั้งภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา/สถาบันวิชาการ 
สถาบันการเงิน โดยเฉพาะสถาบันการศึกษา/หน่วยงานวิชาการที่มีองค์ความรู้และเทคโนโลยีจากการวิจัย  
ให้เข้ามาร่วมสนับสนุนการด าเนินการตามแผนความต้องการของเกษตรกร  

2.3 จัดท า Value Chain สินค้าเกษตรส าคัญ โดยเป็นสินค้าเกษตรที่มีศักยภาพทั้งด้านการผลิต
และการตลาด สามารถพัฒนายกระดับตลอดห่วงโซ่อุปทานและตอบประเด็น 3 สูง (ประสิทธิภาพสูง มาตรฐานสูง 
รายได้สูง) และ 2Q (Quality & Quantity) โดยส านักส่งเสริมและจัดการสินค้าเกษตรเป็นเจ้าภาพ ด าเนินการ 
ร่วมกับกอง/ส านักภายในกรมส่งเสริมการเกษตร รวมทั้งประสาน/หารือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ และสถาบันการเงิน ฯลฯ เพื่อร่วมกันจัดท า Value Chain กลาง
ของสินค้าเกษตรให้มีความสมบูรณ์ ครอบคลุมตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง  

2.4 สื่อสารสร้างความเข้าใจ และเผยแพร่ Value Chain สินค้าเกษตรเพ่ือให้ส านักงานเกษตร
จังหวัด หน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมการเกษตร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
ขับเคลื่อนร่วมกัน 



27 
 

 

2.5 ใช้ประโยชน์จากข้อตกลงความร่วมมือ  (MOU) ที่กรมส่งเสริมการเกษตรท าร่วมกับ
สถาบันการศึกษา/สถาบันวิชาการ เพ่ือน าองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาถ่ายทอดสู่เกษตรกร รวมทั้ง
ความร่วมมือหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนายกระดับภาคการเกษตรด้วย BCG Model 

2.6 สื่อสารสร้างความเข้าใจ และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาภาคการเกษตรด้วย BCG 
Model แก่บุคลากรของกรมส่งเสริมการเกษตรทุกระดับ 

2.7 กอง/ส านักใช้ Value Chain สินค้าเกษตร และผลจากขับเคลื่อนการส่งเสริมการเกษตร
ด้วย BCG Model ในระดับพื้นที่เป็นแนวทางในการปรับปรุง/จัดท าโครงการที่แต่ละหน่วยงานรับผิดชอบ 
และบูรณาการลงสู่พ้ืนที่เป้าหมายเดียวกัน เพ่ือให้การขับเคลื่อน BCG Model เป็นส่วนหนึ่งของการท างานปกติ
ประจ าของกรมส่งเสริมการเกษตรและเกิดความยั่งยืน มุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับเกษตรกรและชุมชนเป็นหลัก 
และสอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของกรมส่งเสริมการเกษตร 

2.8 กอง/ส านักด าเนินการให้มีการประเมินศักยภาพของเกษตรกร และกลุ่ม/องค์กรเกษตรกร
แต่ละประเภท อาทิ แปลงใหญ่ วิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร กลุ่มส่งเสริมอาชีพ Smart Farmer / 
Young Smart Farmer เป็นต้น สนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาธุรกิจของเกษตรกร และพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ของเกษตรกรทุกกลุ่มให้เป็นปัจจุบันและพร้อมรองรับการท างานบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้สามารถ 
ชี้เป้าการพัฒนาแก่หน่วยงานต่างๆ ให้เข้ามาร่วมพัฒนาและสนับสนุนเกษตรกร/องค์กรเกษตรกร  

2.9 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ความช านาญในสินค้าเกษตรแต่ละชนิด (ให้เป็น Mr. พืช) 
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ในระดับนโยบาย โดยเฉพาะสถาบันการศึกษา/หน่วยงาน
วิชาการซึ่งมีองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านการเกษตรที่จะถ่ายทอดสู่เกษตรกร  และภาคเอกชน
ซึ่งมีองค์ความรู้ เทคโนโลยี และเครือข่ายทั้งด้านการผลิตและตลาด สอดคล้องกับนโยบาย “ตลาดน าการผลิต” 
อันจะน าไปสู่การพัฒนายกระดับภาคการเกษตรให้บรรลุเป้าหมาย 3 สูงได้อย่างแท้จริง 

 
3. การบริหารจัดการ   

3.1 ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 1 - 6 ประสาน ก ากับ ติดตาม สนับสนุน 
และช่วยแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของจังหวัด รวมทั้งรวบรวมและประมวลผลการด าเนินงาน
ของจังหวัดในพ้ืนที่รับผิดชอบ ตามกรอบแนวทางที่ก าหนด  

3.2 กองแผนงานประสานและขับเคลื่อนการด าเนินงานในภาพรวม โดยประสานหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติเพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงการท างานระหว่างกัน รวมทั้งสร้างการรับรู้ 
และเผยแพร่แนวทางการด าเนินงานในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศและภาคการเกษตรด้วย BCG Model 
แก่บุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตรทุกระดับ ทั้งในส่วนกลางและในระดับพ้ืนที่  

3.3 ศูนย์สารสนเทศและการสื่อสาร ร่วมกับกองแผนงาน พัฒนา Platform ในการบันทึกข้อมูล
แผนความต้องการของพ้ืนทีต่าม BCG Value Chain ของจังหวัด และการรายงานผลการขับเคลื่อนการส่งเสริม
การเกษตรด้วย BCG Model     

3.4 ผู้บริหารทุกระดับก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงาน รวมทั้งมีการประเมินผล 
ทบทวน และปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
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กลไกการขับเคลื่อน 
1. ระดับพ้ืนที่ : ขับเคลื่อนโดยคณะกรรมการ/คณะท างานขับเคลื่อน BCG Model ของจังหวัด

ที่ผู้ว่าราชการจังหวัดแต่งตั้ง หากไม่มีการแต่งตั้ง ให้ใช้กลไกของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่มีอยู่ ได้แก่ 
คณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด (อ.พ.ก.) และคณะกรรมการขับเคลื่อนงาน
ด้านการเกษตรระดับจังหวัด (SC จังหวัด) 

2. ส่วนกลาง : กอง/ส านักขับเคลื่อนผ่านการด าเนินงานโครงการปกติของหน่วยงาน และสนับสนุน 
การปฏิบัติงานในพ้ืนทีต่ามบทบาทภารกิจของแต่ละหน่วยงาน และสอดคล้องกับแผนความต้องการของพ้ืนที่ 

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

1. บุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตรมีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการการขับเคลื่อนการส่งเสริม
การเกษตรด้วย BCG Model แบบบูรณาการเชิงพื้นที ่ และมีความพร้อมในการปฏิบัติงานและสนับสนุน  
การด าเนินงาน อันจะส่งผลให้การขับเคลื่อน BCG Model ในระดับพ้ืนที่มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนด   

2. มี Value Chain สินค้าเกษตรส าคัญ เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นกรอบในการบูรณาการการ
ท างานร่วมกัน มีการสนับสนุนองค์ความรู้และเทคโนโลยี การประสาน และด าเนินการต่างๆ เพ่ือสนับสนุน 
หน่วยงานในพื้นท่ี    

3. การจัดท าโครงการส่งเสริมการเกษตรมีการปรับปรุงและบูรณาการกันทั้งหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอก มีการจัดสรรงบประมาณตามแผนความต้องการของพื้นที่ และบริหารจัดการลงสู่
พ้ืนที่เป้าหมายเดียวกัน เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อเกษตรกรและชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 

4. มี Platform ในการบันทึกแผน/ผลการด าเนินงานในการขับเคลื่อนการส่งเสริมการเกษตร
ด้วย BCG Model และใช้เป็นข้อมูล/ช่องทางในการชี้เป้าการพัฒนาในแต่ละพื้นที่เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ 
เข้ามาร่วมกันพัฒนา เป็นการปรับเปลี่ยนเข้าสู่การเป็น Digital DOAE และปรับระบบการท างานส่งเสริมการเกษตร
เป็นแบบกระจายศูนย์ (Decentralized) ในอนาคต 

5. เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีประสิทธิภาพการผลิตเพ่ิมขึ้น ผลผลิตเกษตรมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
และรายได้เพ่ิมข้ึน รวมทั้งภาคการเกษตรเกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน 

 
--------------------- 
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ภาคผนวก ก : ค าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ – เศรษฐกจิหมุนเวียน – เศรษฐกจิสีเขียว 
(Bio-Circular-Green Economy) และคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model 
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ภาคผนวก ข : ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน  
และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) ด้านการเกษตร 
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